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VALKOMMEN
TILL 2030

-

Uddeholm
Real actions™

2030 y

® Uddeholms produktion och produkter ar fossilfria, utifrin Scope 1 och 2.
® Vararbetsplats praglas av allas lika varde och hallbar tillvaxt genom delaktighet och engagemang.

® Vara produkter ger kunder varlden 6ver, férutsattningar att na sina hallbarhetsmal. Aret & 2030 och med blotta daat &r alt sia likt .
ret ar och me Ootta ogat ar allt sig lIKt Inom verk-

samhetsomradet. Men mycket &r annorlunda. Allt ar battre.
Uddeholm &r fossilfritt.

Den storsta forbattringen ser du inte, men finns dar anda.
Overallt. | varje del av var produktion. Idag &r alla produk-
ter fran Uddeholm fossilfria, oavsett produktnamn eller
dimension. Uddeholm ar fossilfritt, och det ger vara kunder
férutsattningar att reducera sina fossila CO, utslapp och na
sina hallbarhetsmal.

Vi reducerade de fossila CO, utslédppen genom Uddeholm
Real actions™, framférallt genom anvandning av fossilfria
gaser och energieffektivitetsinvesteringar som till exempel
elektrifieringen av ugnar. Vi gjorde dven revolutionerande
framsteg nar vi for flera ar sedan genomfoérde en produk-
tionsmanad med netto noll utslapp. Inga utslapp fran for-
brénning, bara rent verktygsstal. Sa enkelt ar det. Det har ar
inget nytt for oss. | mer &n 60 ar har vi varit fore var tid.

1 L g " 3 d el ] En annan féréndring som inte ar synlig for 6gat &r att pro-
||I o 4 duktionen inom Uddeholm numera drivs av 100% fossilfri
ektiv resurshantering energi. Idag &r vi som ett féredéme fér andra industrier som
Gl Granskningefis e v { ocksa vill minska sina utslapp och ka sin energieffektivitet
[am—" ¥
Slelelylellyy Certifieringar Real actions 1 6 i - genom anvandning av fossilfria energigaser och innovativ
Den béasta energin - . .
styrningsteknik.
22 Varuméarket Uddeholm Du ser truckar och interna transporter och allt kan tyckas
1 2 1 8 : !O vara precis som tidigare, men skillnaden ar stor. Alla Udde-
holms interna transporter ar idag 100% fossilfria. De fossila
24 Social héllbarhet CO, utslappens tid &r férbi.
CO, utslapp En fossilfri Aterfbring
& Netto Noll morgondag av kylvatten 28 Vardeskapande samarbeten

o

Du méter sjélvklart manniskor, alla med olika bakgrund och
férutsattningar, men med samma unika varde. Manniskor du
ser utstralar en stolthet, delaktighet och de jobbar engage-
rat och metodiskt pa ett sékert satt. Al och automation har
integrerats i vara processer och ger oss stéd och vagledning
i beslut. En annan sak du reflekterar dver &r att alla du moter
halsar pa dig. Du kanner dig sedd, bekraftad och valkom-
men. Det kdnns som du ar en del av nagonting stérre. Du ar
en del av Uddeholm.

Vi har en héllbar vardekedja, dér vi tillsammans med vara
leverantorer har satt utmanande gemensamma mal och
aktiviteter. Vi har haft modet att skapa nya vardekedjor, for
att paskynda utvecklingen och reduceringen av de fossila
CO, utslappen inom Scope 3. Detta &ar vart ansvar, som vi tar
varje dag.

Att erbjuda vara kunder en hallbar fossilfri produkt, genom
verktygslosningar som ger vara kunder 6kad verktygslivs-
langd, 6kad produktivitet och hogre kvalitet pa slutprodukter,
ar en sjalvklarhet. Vi gor vara kunder mer konkurrenskraftiga,
varje dag. Det ar vart |6fte.

Var drivkraft och var vision att forma vérlden tillsammans
med den globala tillverkningsindustrin, idag och for framtida
generationer, har hjélpt oss i vart arbete och i var stravan.
Det har funnits utmaningar, saklart. Det gor det alltid nér vi
ska foréndra varlden till en battre plats. Men nu, &r 2030, kan
vi stolt konstatera att vi kommit riktigt langt pa var hallbar-
hetsresa.

Par Emanuelsson, VD Uddeholm

Denna héllbarhetsrapport &r férenklad och vi vill hédnvisa till koncernens évergripande hél/barhgtsredovisning,

e
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Guldmedalj till Uddeholm

Varje &r uppmarksammar voestalpine High Performance Metals Division vinnarna
av Improvement Awards. Uddeholm vann aterigen guld i kategorin CIP Environ-
ment. Som om inte det vore nog har vi nu vunnit guld i CIP Environment kategorin
tre &rirad.

Vi ar mycket stolta 6ver dessa utmarkelser. Genom att kraftsamla globalt och
med hjalp av Uddeholm Real actions™ visar vi aterigen att vi ar bast i klassen
och att vi stravar efter att ligga i framkant. Vi vill ta tillfallet i akt att tacka for allas
bidrag och engagemang fér att skapa en battre morgondag, redan idag.

L L L

CIP Environment CIP Environment CIP Environment
2022 2023 2024

a voestalpine company



ANDRA FOLJER UPP
Vart
hallbarhetsarbete

Alla inom Uddeholm ansvarar fér Uddeholms hall-
barhetsarbete. Vi ar lika ansvariga. Vi ser det som en
mdjlighet och vi omfamnar det ansvaret, varje dag, i
alla delar av var verksamhet. Sjalvklart foljer vi aven
upp vart hallbarhetsarbete och vara hallbarhetsmal.
Dessutom genomfér svenska myndigheter [6pande
kontroller av var verksamhet, nagot som vi valkomnar,
uppskattar och ser som en sjalvklarhet

Vi féljer andras hallbarhetsarbete, riktlinjer och lagar:
UN, ISO, Responsible Steel, Parisavtalet, Green House
Gas Protocol (GHG), EU, Sveriges klimatmal, Svensk
Lagstiftning, inSPire, och vissa av dem féljer oss.

Andra foljer upp det vi sdger och gor via en tredje-
partsgransking, till exempel svenska myndigheter.

UDDEHOLMS TREDJEPARTSGRANSKNINGAR VIA ISO-CERTIFIERING:

30 ar certifierad enligt kvalitetsstandarden’1SO 9001
20 ar enligt miljostandarden ISO 14001

ISO-certifiering innebér efterlevnad av ett regelverk
som kallas en standard inom ett specifikt omrade

som ar utarbetat av ISO, International Organization for
Standardization. En ISO-certifiering har som syfte att
kontinuerligt utveckla verksamheten till det béttre. Att
ett foretag ar ISO-certifierat betyder att ett lednings-
system finns implementerat i féretaget. Ett lednings-
system ar ett verktyg for att planera, leda, kontrollera,
folja upp och utvardera organisationens arbete. Genom
ledningssystemet sékerstéller hégsta ledningen att

verksamheten bedrivs enligt faststallda rutiner som

ger stod for medarbetarna i deras dagliga arbete. Att
ISO-certifiera sig innebar att foretaget genomgar en
oberoende tredjepartsgranskning for att bevisa att-man
uppfyller kraven i de standarder man valt att certifiera
sig for. Efter godkand granskning tilldelas ett certifikat
som bevis pa att kraven for ISO-standarden ar uppfyll-
da. Uppfoljande revisioner genomgas sen varje ar for
att kontrollera att kraven uppratthalls.

ISO, INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION
LRQ/\ ISO-certifiering innebér efterlevnad av ett regelverk som kallas en standard
inom ett specifikt omrade som é&r utarbetat av International Organization for
CERTIFIED Standardization. Uddeholm &r tredjepartsgranskad fér ISO-certifieringarna:
ISO 9001 sedan 1992, ISO 14001 sedan 2002, ISO 45001 sedan 2021

1SO 9001 - 1SO 14001 =1
et Lt (tidigare OHSAS 18001 sedan 2014) och ISO 50001 sedan 2013.

KONFLIKTMINERALER ENLIGT DODD FRANK-LAGEN

Uddeholms AB kommer att félja riktlinjerna enligt den senaste revidering-
en av Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act, H.

R. 4173, Section 1502. Alla leverantorer av potentiella konfliktmineraler
kommer att kontaktas och informeras om att Uddeholms AB inte accepte-
rar material som har sitt ursprung i de berérda omradena. Uddeholms AB
kommer inte att avsiktligt kopa nagra konfliktmineraler fran Demokratiska
Republiken Kongo eller angréansande lander som omfattas av lagen.

CDP KLIMATFORANDRING

;:1CDP CDP Score Report gor det majligt for foretag att férsté sin poédng och ange

e Ll vilka kategorier som kraver uppmarksamhet for att n& hogre poangnivaer.
Detta gor det mojligt for foretag att utvecklas mot miljdstyrning genom
benchmarking och jamférelse med andra foretag, for att kontinuerligt for-
battra sin styrning av klimatférandringar. Investerare kommer dessutom att

fa en kopia av CDP Score-rapporten pa begaran. CDP-poéng for voestal-

pine: A-.

CDP VATTENSAKERHET
;:1CDP CDP Score Report gor det mojligt for foretag att forsta sin poang och ange
vilka kategorier som kraver uppmarksamhet for att nd hogre poangnivaer.
Detta gér det mdjligt for féretag att utvecklas mot miljdstyrning genom
benchmarking och jamférelse med andra féretag, for att kontinuerligt for-
battra sin vattenstyrning. Investerare kommer dessutom att f& en kopia av
CDP Score Report pa begéran. CDP-poéng for voestalpine: B.

DHSOLOSURE MEMGHT ACTION

SCIENCE VETENSKAPLIGT BAS.EI.R.AI?E MAL . - .

BASED Science Based Targets-initiativet har validerat att de mal f6r minskning

TARGETS  av vaxthusgasutslapp som voestalpine har ld&mnat in har bedémts vara i
oavine avamious conrorate e ey ENlighet med SBTi Criteria and Recommendations (version 4,2). SBTi:s
malvalideringsteam har klassificerat foretagets malambition fér scope 1
och 2 och har faststallt att den &r i linje med en utvecklingsbana som ligger

val under 2°C.

[ ] [ ] . .
Ins2ire &
J inSPire ar hallbarhetsramverket inom var division, voestalpine High Perfor-

SUSTAINABLE PERFORMANCE . X . o .
mance Metals, med visionen att integrera alla delar for hallbarhet i var

dagliga verksamhet for att sakerstélla langvariga resultat for nuvarande och
framtida generationer.
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% GLoBALA MALEN )
Zaas O hallbar veckling VAGEN TILL FOSSILFRIHET

Vi tar avstamp i FN:s globala héallbarhetsmal och &r aktivt delaktiga Uddeholm ska vara férstahandsvalet Uddeholm har redan pabérjat resan

i att skapa en hallbar utveckling. Vi vill vara en del av att leva p4 ett pa marknaden genom att leverera att tillverka och leverera ett fossilfritt

satt idag som gor att kommande generationer kommer kunna ha hallbara verktygslésningar som gor verktygsstal. Vart produktionssystem

samma mojligheter som vi. FN:s globala mal har den mest ambititsa kunderna mer konkurrenskraftiga. och vart geografiska lage ger oss

agendan for hallbar utveckling som varldens lander ndgonsin antagit Dessutom ska Uddeholms produkter mycket goda forutsattningar att leda

och ska vara uppnadd 2030. ha det lagsta klimatavtrycket pa mark-  denna utveckling. Vi delar in detta mal
naden och hjélpa kunder att minimera i tre steg:

Uddeholm har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys och valt ut sin miljopaverkan.

de av FN:s globala hallbarhetsmal som &r viktigast for var verksamhet
och dér vi har storst paverkan. De sex malomraden som vi har valt att
fokusera pa &r karnan i var strategi och vart hallbarhetsarbete:

13 Klimatatgarder - det FN-mé&l som utmanar oss mest.

9,12 Innovationer & infrastruktur och Ansvarsfull konsumtion. Tva mal som
identifierar den cirkulédra industrin men som ocksa omfattar en hallbar
affarsstrategi.

3,8,10 Tre grundldggande mal d&r manniskan &r i fokus: Halsa, Goda arbets-
villkor & ekonomisk tillvaxt och Minskad ojamlikhet.

1 3 KLIMATAGARDER
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INNOVATION OCH 1 ANSVARSFULL —
INFRASTRUKTUR KONSUMTION —— Fossilfi produktion och
' ett tydligt minskat fossilt
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Uddeholm har minskat de fossila CO, utslédppen

med 70% sedan 1990. Vi kallar det for - ' '
3

Uddeholm Real Actions™

.

i J-,.

1961 2012 ' 2018 2021 12022 2024

Upp till 50% av den arliga LNG-

Héllbarhet ar in’et nytt koncept Byte av olja och propan till . < Uddeholms produktion kordes Vi genomférde. en kllmgtneutral Upp till 30% av den arliga
YT T fBr oss. Sedan 1961 har Vi flytande naturgas (LNG, 20% d f ' under tva dagar med LBG. vecka och blev det forsta LNG-volymen ersattes med volymen ersattes med fossilfri LBG.
i foretaget i varlden att producera fossilfri LBG. Tillsammans med Energieffektivitetsinvesteringar
minskade de fossila CO, utslappen

* elektrifiering av ugnar gav detta
en minskning med 30% av de
fossila CO, utslappen.

mindre fossil CO,)

anvant en elektrisk ljusbagsugn
ett klimatneutralt verktygsstal.

- ¥ o= 2
I vart stalverk.

med 4 000 ton. Vi genomférde
aven en Netto noll manad.

-I"



EN HALLBAR PLAN

Minska de fossila CO, utslappen
och na netto noll 2030

Uddeholm har under flera decennier arbetat med en Idag stér Uddeholm for l&ga nivaer av fossila CO, ut-
langsiktig plan for att minska de fossila koldioxidut- slapp, men vi har antagit utmaningen att helt eliminera
slappen. Sedan baséret 1990 har Uddeholms fossila behovet av fossila resurser. Ar 2030 ska Uddeholm
CO, utslapp minskat med mer &n 70%. Sedan 2019 vara nere pa noll for de fossila CO, utslédppen, Scope 1
har vi halverat utslappen. Men resan slutar inte dar. och 2.

TON CO, UTSLAPP PER TON PRODUCERAT STAL, SCOPE 1 OCH 2
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0,42

Uddeholm har en omfattande och ambitids plan for att minska de fossila CO
utslappen, genom att gradvis ersatta anvéandningen av naturgas med fossil-
fri gas och genom att elektrifiera vara ugnar med fossilfri el. Uddeholm har
minskat de fossila CO, utslappen med 50% per ton producerat stél jamfort
med 2020, Scope 1 och 2.

TON FOSSIL CO, / TON PRODUCERAT I 0,34

0,26
I . .

2021 2022 2023 2024
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SCOPE 3 INDIREKT SCOPE 2 INDIREKT SCOPE 1 DIREKT
Staltillverkning

Produktion av Inkopt Bréansleférbranning
inképt material elektricitet anvandning av
fér eget bruk ramaterial for
Ramaterial staltillverkning

Interna
transporter

UPPSTROMS UDDEHOLM

SCOPE1-2-3

Det &r viktigt att vara medveten om hela vardekedijan, fran ravaruutvinning tills att en produkt &r slutanvand och

SCOPE 3 INDIREKT

Produktanvandning

Distribution

NEDSTROMS

ska utrangeras. Inom Uddeholm anvander vi GHG-protokollet, med dess definitioner avseende en livscykels delar

benamnda i scope (= omfattning), for att definiera vara fossila klimatavtryck.

+ Scope 1 avser direkta utslapp fran féretagets egna anlaggningar.
«  Scope 2 avser utslapp fran inkopt el och varme.

«  Scope 3 avser indirekta vaxthusgasutslappen, utdver inkdpt energi, som sker utanfér verksamhetens granser.
Véxthusgasutsléppen i Scope 3 delas upp i sa kallade uppstroms och nedstréms vaxthusgasutslapp beroen-

de pa om de sker fore eller efter den egna verksamheten i kedjan.

INTERNA TRANSPORTER

Over 50% av Uddeholms interna transporter ar fossilfria och utgérs av fossilfri el eller férnybart
bransle. Det finns totalt 154 fordon varav 90 drivs med diesel och resterande 64 drivs med el.
Den diesel som Uddeholm kdéper in sedan ar 2018 bestar till 42% av fornybart bransle genom in-
blandning av HVO100 och RME. CO, utsldppen frén interna transporter har dérmed minskat med
42%. Interna transporter utgér cirka 4% av de totala fossila CO, utslappen for verksamheten.

4000

Under 2024 minskade
Uddeholm de fossila CO,
utslappen med 4 000 ton

13



CIRKULAR EKONOMI

Effektiv
resurshantering

Den basta ravaran ar den som atervinns om och om
igen. En cirkuldr ekonomi &r raka motsatsen till den
linjara. | stallet for att tillverka, kbpa och kassera saker
utnyttjas allt som tillverkats sa lange det gar. Nar sa-
kerna en dag ar forbrukade ateranvands och atervinns
s& mycket som majligt. Cirkular ekonomi bygger pa
cirkulara kretslopp som innebér att ekonomiska och
miljdmassiga varden optimeras, genom att i férsta
hand ateranvanda material och i andra hand atervinna
dessa.

Ménniskan har utvunnit och bearbetat metaller i cirka
9 000 &r. Stal &r samhallets mest atervunna och recir-
kulerade konstruktionsmaterial. Det kan atervinnas och
anvandas om och om igen. Stél ingér i ett kretslopp
dar s& gott som allt kan atervinnas. Vid skrotbaserad
tillverkning ateranvénds skrot som i ett tidigare skede

ATERVUNNET MATERIAL

Uddeholms produkter bestér av atervunnet material.
Atervunnet material hjalper oss att undvika jungfruliga
material, det vill sdga att vi hushaller med jordens
naturresurser.

14

utrangerats. Omkring en tredjedel av varldens stal-
produktion bygger pé atervinning och skrotbaserade
processer. For att smalta stélskrotet anvands i huvud-
sak ljusbagsugnar, vilket kraver el-energi. Den specifika
energianvandningen, rédknat i kWh per ton producerat
stal, ar med skrot som révara endast en femtedel i
jamforelse med malmbaserad staltillverkning.

Men det ar inte bara var karnverksamhet (baserat pa
atervinning) som vi ar bra pa. Vid produktionen upp-
kommer nastan 30 000 ton restprodukter. Den stérsta
andelen av de fallande restprodukter, som till exempel
slagg, tegel och glodskal, ateranvands. Endast en
mindre del gar pa deponi. Hur har vi lyckats med det?
Genom langsiktigt tvarfunktionellt arbete i verket, och
aven med samhallet, med noga sortering och kunskap
om produkternas egenskaper.

8,3%

Uddeholms
material

46,6%

\ 45,1%

. Internt &teranvant material . Inképt skrot . Jungfruliga ravaror

ATERVUNNEN ANDEL OCH FOSSILT AVTRYCK

Siffrorna ar externt granskade enligt ISO14040/44 och GHG protokoll

Uddeholm
Footprint™

Stalsort Andel skrot kgCO,e/t Scope 1 Scope 2 Scope 3
Uddeholm UHB 11 98,56 % 747 223 0 524
Uddeholm Viking 98,28 % 1784 440 0 1344
Uddeholm Formax 97,78 % 1553 461 0 1092
Uddeholm Arne 97,66 % 1151 234 0 917
Uddeholm Impax Supreme 97,55 % 1586 524 0 1062
Uddeholm Rigor 96,89 % 1349 386 0 963
Uddeholm Bure 96,21 % 2862 820 0 2042
Uddeholm Calmax 96,17 % 1916 516 0 1400
Uddeholm Skolvar 96,12 % 4868 547 0 4321
Uddeholm Orvar 2M 95,93 % 1633 166 0 1467
Uddeholm Vidar 1 ESR 95,42 % 1536 342 0 1194
Uddeholm Nimax 95,06 % 1547 182 0 1365
Uddeholm Nimax ESR 94,99 % 2568 239 0 2329
Uddeholm Formvar 94,21 % 1319 328 0 991
Uddeholm Orvar Supreme 94,11 % 2290 324 0 1966
Uddeholm Sleipner 94,07 % 1877 441 0 1436
Uddeholm Sverker 21 93,82 % 1802 399 0 1403
Uddeholm Mirrax ESR 90,11 % 3059 295 0 2764
Uddeholm Sverker 3 90,00 % 2568 984 0 1584
Uddeholm Tyrax ESR 89,95 % 2647 337 0 2310
Uddeholm Vidar Superior 89,66 % 3248 345 0 2903
Uddeholm Caldie 88,70 % 3969 422 0 3547
Uddeholm Dievar 88,24 % 3371 385 0 2986
Uddeholm Idun 88,02 % 5908 1380 0 4528
Uddeholm Mirrax 40 88,02 % 3853 307 0 3546
Uddeholm QRO 90 87,84 % 2760 415 0 2345
Uddeholm Unimax 87,84 % 4115 489 0 3626
Uddeholm Ramax HH 87,35 % 2800 274 0 2526
Uddeholm Stavax ESR 86,21 % 3404 550 0 2854
Uddeholm Vanadis 23 85,00 % 6816 121 0 6695
Uddeholm Vanadis 4 Extra 85,00 % 6126 127 0 5999
Uddeholm Vanadis 30 80,00 % 9413 111 0 9302
Uddeholm Vanadis 8 80,00 % 12560 135 0 12425
Uddeholm Corrax 75,00 % 5443 171 0 5272
Uddeholm Elmax 75,00 % 7957 130 0 7827
Uddeholm Vanadis 60 70,00 % 16313 128 0 16185

CLOSED LOOP

Uddeholm jobbar redan enligt principen closed loop, dér vi koper tillbaka utrangerade verktyg
av vara kunder. Att aterkdpa uttjanade verktyg &r en utmanande uppgift, som kréver att vi
och vara kunder kan definiera de olika stalsorterna som varje verktyg ar uppbyggt av. Dessa
stélsorter behdéver sedan sorteras, ibland efter demontering, innan de kan aterféras till det
cirkulara kretsloppet. Inom Uddeholm arbetar vi malmedvetet for att mojliggéra en allt hogre
andel atervunnet skrot, och detta sker tillsammans med vara kunder, séljbolag och externa
skrotaktorer.

01,7%

Genomsnittlig andel
av atervunnet material
fér Uddeholms produkter
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DEN BASTAENERGIN
AR DEN SOM ALDRIG ANVANDS

Minskat klimatavtryck och smart energianvandning gar
hand i hand. En hég medvetenhet vad géller energi-
anvandning, paverkande faktorer och resurseffektiv
energianvandning &r och ska fortsatta vara en sjélv-
klarhet. Energislag som anvands inom Uddeholm idag
ar el, gasol, naturgas, biogas och fjarrvarme. El och

huvuddelen av fjarrvarmen kommer fran fossilfria kallor.

64% Uddeholms
— fossilfria

elmix

. Kéarnkraft . Vattenkraft

Naturgasen och den mindre mangden gasol ar av
fossilt ursprung, vilket vi stravar efter att minimera for
att pa sikt ersétta helt. Sedan 1:a april 2023 har 50%
av den fossila naturgasen ersatts med fossilfri biogas,
vilket har reducerat de fossila CO, utsléppen fran verk-
samheten avsevart.

18%
18%
2%
Uddeholms 4%

fossilfria

energi
\ 58%

. Elektricitet . Biogas . Naturgas . Fjéarrvéarme Propan

Uddeholms befintliga elmix bestar av karnkraft (64 %) och vattenkraft (36 %). Cirka 50% &r férnybar energi. Vi har fortsatt implemen-
teringen av effektreglering med majlighet att stdnga av elintensiva processer da elpriser &r hdga eller om det &r brist i det svenska

elnatet.

FOSSILFRI EL

Den fossilfria elmixen som levereras till Uddeholm
kommer fran nordiska kraftverk. Fossilfri el & en unik
fordel for Sverige och 6vriga nordiska lander.

Andel elproduktion med fossila branslen 2021-2022
Kalla: ekonomifakta.se

16

60,9%
37,7%
1,8%
Vérlden EU Sverige

80%
avflddeholms

enérgi ar fossilfri
k|

17,9 cw

17,9 GWh
energieffektivisering
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NETTO NOLL PRODUKTION

Anamma en fossilfri

morgondag - idag

Vi har tillampat Uddeholm Real Actions™ genom att
ersétta fossil LNG med fossilfri vatgas och biogas,

och propan med biopropan. Vi har genomfért en unik
gasmixldsning som vi har ansékt om ett globalt patent
for. Med vér 16sning kan kunderna nu ta nésta steg mot
netto noll produkter och komponenter.

Genom innovation, samarbete och optimering av divi-
sionens resurser har vi successivt flyttat fram gréanser-
na fér vad som &r mgjligt inom stélindustrin, och nu har
vi tagit nasta banbrytande steg i var hallbarhetsresa.

Vatgastest var ett viktigt steg mot en fossilfri produk-
tion. | vatgastestet utvarderades ocksa ett innovativt
gasblandningssystem dar vi blandade biogas och vat-
gas for att utvardera potentialen for fossilfri vdtgas som
bransle, med vattendnga som enda utslépp.

Gasblandningssystemet ar unikt i varlden och har
aldrig testats tidigare. Systemet gor det mojligt att
blanda olika typer av branslegaser i virmebehandlings-
ugnar. Innovationen ligger i moéjligheten att flexibelt
blanda flera olika fossilfria energigaser i ett och samma
system och att kontrollera blandningens sammansétt-
ning i realtid. Detta mojliggor en snabbare évergang till
fossilfri energi utan att riskera att lasas in i ett teknikval
som l&aser oss till en specifik branslegas.

Eftersom de gaser vi blandar &r fossilfria blir resultatet
en sa kallad netto noll produkt: ett stal dar atgarder har
vidtagits for att kompensera méngden utslapp av vaxt-
husgaser, till exempel koldioxid (CO,), med atgarder
som tar bort eller neutraliserar motsvarande mangd.

“Under 2024 tillampade vi Uddeholm Real Actions™ genom
att kéra en produktionsmanad med netto noll utslapp. Inga
utslapp fran férbranning, bara rent verktygsstal. Sa enkelt ar
det. Det har ar inget nytt fér oss. | mer an 60 ar har vi varit
fore var tid. Och nu tar vi nasta steg. Vart mal ar en fossilfri

produktion senast 2030.”
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Uddeholm
Real actions™

Steel Strong.
Emissions Gone.

NU INFOR VI NETTO NOLL PRODUKTION.

Tack vare Uddeholm Real actions™ producerar vi pd Uddeholm
netto noll verktygsstal. Inga utslapp fran elektricitet eller energi,
bara rent verktygsstal. S& enkelt &r det.

Det har &r inget nytt for oss da vi har varit fére var tid i mer &n 60
ar. Nu tar vi ytterligare ett steg. Vi ersétter fossil LNG med fossilfri

vatgas och biogas. Den gasol vi nu anvander ar biogasol och alla
interna transporter kérs med HVO100 och fossilfri el.

Genom Uddeholm Real actions™ har vi minskat vara fossila

CO, utslapp markant genom &ren. Vart n&sta méal &r att ha en helt
fossilfri produktion — senast 2030.
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100% ATERFORING AV KYLVATTEN .

Uddeholm lanar 11 miljoner kubikme-  genomgar rening innan den &terférs
ter vatten for att kyla véra processer. till sjén Varmullen. Innan vi lamnar

9 miljoner kubikmeter av vattnet l&nas tillbaka vattnet testar vi det noggrant.
och returneras, utan att ha haft ndgon  Varje dag tas 6ver 30 vattenprover. Vi
direkt kontakt med Uddeholms pro- l[Amnar tillbaka allt kylvatten, lika rent
duktionsprocesser. Resterande méangd  som nar vi lanade det.

11 9

Uddeholm lanar 11 miljoner 9 miljoner kubikmeter vatten
kubikmeter vatten for att returneras utan att ha haft
kyla vara processer. direktkontakt i produktionen.

N

30

Resterande vatten renas och
testas innan aterféring. Varje
dag tas 30 vattenprover.

ZERO WASTE

Uddeholm borjade sortera sin slagg for 20 &r sedan. Sortering sker beroende pa inne-
boende egenskaper och mgjligt till ateranvandning eller atervinning.

Vér storsta restproduktsfraktion ar slagg. Den delas upp i olika kategorier beroende
pa dess egenskaper. En fraktion ateranvander vi som slaggbildare i ljusbagsugnen,
men i huvudsak anvands slaggen av Hagfors kommun som konstruktionsmaterial vid
deponin Holkesmossen till sluttdckningen av denna - istéllet for att kdpa in jungfruligt
material.

Men slagg &r inte den enda restprodukter som ateranvands — idag gér Uddeholms
restprodukter nytta pa olika sétt. Vi har ett stort fokus pé att inte skicka restprodukter
till deponi. Slagg ar ett utmarkt material. All &teranvandning gors i enlighet med lag-
stiftning inkluderat kontakt med relevanta myndigheter.



VARUMARKET UDDEHOLM

100%
framgang

Uddeholm har en portfdlj av registrerade varuméarken
for att ge oss frihet att driva vara varumarken men ock-
sa for att forhindra andra parter fran att anvanda vara
varuméarken. Fran tid till annan upptacker vi obehorig
anvandning av vara varumarken, vilket vi tar pa storsta
allvar. Under arens lopp har Uddeholm lyckats stoppa
cirka 4,000 fall av varuméarkesintrang, vilket har be-
gransat skadan och &ven hindrat konkurrenter fran att
dra férdel av vara immateriella rattigheter.

Enbart under 2024 lyckades Uddeholm stédnga ner alla
upptackta varumarkesintrdng. Framgangsgraden var
100% av de fall som atgardades under 2024. Vissa av
de upptéackta intrdngen var mycket utmanande, efter-

MER AN 300 GLOBALA PATENT

som motparten var direkta konkurrenter till oss, som
anvande Uddeholms varumarken i relativt stor omfatt-
ning. Ett exempel pa detta var en europeisk konkurrent
som anvande varuméarket CORRAX pa sin webbplats
fér att marknadsféra en AM-produkt, f6r 3D-printning.
Efter vissa juridiska diskussioner upphoérde konkurren-
ten med anvandningen av CORRAX-varumarket och
atog sig att inte anvanda vara immateriella rattigheter
igen.

Uddeholm har 507 aktiva varumarkesregistreringar runt
om i varlden, och det &r av yttersta vikt att vi gemen-
samt skapar, underhéller och arbetar proaktivt for att
skydda vara gemensamma varumarken.

For att gora vara kunder mer konkurrenskraftiga behover vi vara produktledare inom hégpresterande verktygsstal och forsta tillverk-
ningsindustrins utveckling. Da kravs det att vi &r innovativa och har en hég grad av entreprendrskap. Vi erbjuder alltid ett stérre varde
an vara konkurrenter och vi uppfattas som en komplett partner med stor forstaelse, kunskap och expertis inom véra kunders verk-

samhetsomraden. Genom mer &n 300 globala patent skyddar vi var innovationskraft, kunskap och sékerstéller kvaliteten.

100% +300 907

100% Nedstangda Mer &n 300 Aktiva varumérken
varumarkesintrang globala patent vérlden éver

22

23



EN HALLBAR
ARBETSPLATS

Uddeholms utveckling &r starkt beroende av medarbetare som bidrar med kompetens, erfarenhet och engagemang.
Vi &r mana om att hitta vagar dar individuell utveckling gar hand i hand med féretagets hallbara utveckling. Inom
Uddeholm ser vi mangfald som en styrka och en férutsattning for utveckling och framgang.

123

Nyanstéllda
totalt
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Uddeholms véarderingar, som sammanfattas med var-
deorden: tillit, respekt, kundfokus och vérdeskapande,
ger oss en gemensam forstéelse for de varderingar vi
har och hur dessa skapar beteenden. Vart varderings-
arbete stddjer oss i att utveckla organisationen, vilket
bidrar till att forbattra foretagets resultat. Vara dnskvar-
da beteenden uppmuntras genom konkreta aktiviteter
som till exempel vid pulsméten, dér pulsmétet bidrar till
trygghet och inkludering néar vi satter tilltro till varandra
och vill varandra val. Férenklat kan vi kalla det for var
Uddeholmsanda.

Inom Uddeholm arbetar vi enligt Uddeholms medarbe-
tarskapsprinciper: agera enligt varderingarna, folj stan-
dard, samarbeta och bidra i forbattringsarbetet. Dessa
principer har en tydlig koppling till medarbetarens tva
arbetsuppgifter: att utféra arbetet och férbéattringar.
Grunden i en effektiv verksamhet ligger i att alla drar &t
samma hall och har en samsyn pa vilka resultat som ska
uppnas.

Ett inkluderande medarbetarskap ar av vikt fér Udde-
holm. Dar laget &r viktigare ar jaget. Dar vi alla k&nner

Manufacturing solutions for generations to come

SHAPING THE WORLD®

Strategi Resultat

Kundbehov

Standiga
forbattringar

Ratt fran mig

Prioriteringsordning:
1. Sékerhet

2. Kvalitet

3. Leveranssakerhet
4. Produktivitet

Standardiserat . Utjamnat
arbetssatt Fléde flode

Medarbetarskap

Ledarskap

- Vérde-
Tillit Kundfokus skapande

kvinnor (22,8%) man (77,2%)

en stolthet och delaktighet. Dar vi jobbar pa ett sdkert och systematiskt satt. Dar teamet ager sina resultat och alla
medlemmar arbetar aktivt med att férbattra dem.

For Uddeholm ar det vart medarbetarskap, vara varderingar, tillsammans med var historia, var kunskap och véara

hoégkvalitativa produkter som féljer med vart namn éver hela vérlden. Och det &r alla vi, tillsammans. Vi ar alla med-
arbetare som kanner oss stolta, sedda, bekréftade och valkomna. Det kdnns som vi &r en del av ndgonting storre.

Vi a

Uddeholmare
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17,5%48 4"

Kvinnliga

medarbetare

22%

Kvinnliga
chefer

VI VALJER SAKERHET

Sékerheten kommer alltid forst. Var verksamhet bedrivs pa ett satt dar vi prioriterar
sékra arbetsmetoder och dér vi bryr oss om varandras sékerhet. Vi har en nollvision
géallande olyckor.

« Vi bygger en féretagskultur pa vara vardeord (respekt, tillit, kundfokus och varde-
skapande) och dessa skall kdnneteckna vart agerande i alla situationer.

« Viarbetar aktivt for att manskliga rattigheter inte kranks.

+ Vi bidrar till ett rattvist och inkluderande samhalle.

« Var personal ar trygga med att Uddeholm belyser aspekter om social héllbarhet i
beslut som rér arbetsmiljon. Vi jobbar forebyggande med var fysiska och psykis-
ka halsa.

LTIFR - LOST TIME INJURY FREQUENCY RATE

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

10,2 6,0 5,0 7,3 4,1 2,3 1,5

FORALDRALEDIGHET

Foraldradagar totalt
Féraldradagar man

Foraldradagar kvinnor

Uddeholms Innebandycup i Uddeholm Arena, engagerar
anstéllda inom Uddeholm. 8 lag med totalt 80 deltagare
stéllde upp i turneringen, som avgjordes genom gruppspel
med foljande slutspel. Turneringen bjod pa ett mycket jamnt
gruppspel dér slutspelslagen faststélldes forst i de sista
sekunderna av sista gruppspelsmatchen. Vi sager stort
grattis till Lager/Terminal, som tog hem guldmedaljen i arets
Innebandyturnering.

Uddeholmshockey betyder mycket, for manga: Fredags-
hockey har funnits sedan manga &r, och fortfarande traffas
ett gdng Uddeholmare en gang i veckan i Valhall (Hagfors)
for att spela hockey. Fredagar klockan 14:30 star ganget pa

isen, ombytta och klara fér match.

| &r inforskaffades nya matchstall och pa matchstéllen finns Uddeholms vardeord. Respekt, Tillit, Varde-
skapande och Kundfokus. Orden symboliserar valdigt mycket hur Uddeholmshockey &r och ska vara:
Harlig gemenskap och genuin Uddeholmsandal!



LANGSIKTIGT

Vardeskapande
samarbeten

"\- ‘

SAMARBETE MED BLALJUSORGANISATIONEN \

Uddeholm har en stark lokal férankring. Denna férank-
ring &r inget nytt, utan borjade redan fér mer an 355 ar
sedan. Sedan dess har vi vuxit tillsammans med kom-
munen, staden och ménniskorna. Vi har alltid funnits i

omradet kring Hagfors.

college ‘_"

i g o]
— My

Lo

Narboendetraffar

Att fa k&nna sig som en viktig granne som blir informerad ar syftet
nér vi genomfor ndrboendetraffar med det omkringliggande sam-
hallet. Som foretag far vi forstahandsinformation kring upplevelser,
arenden och feedback. Narboendetraffar genomférs 2-3 ganger per
ar med representanter fran boendeorganisationer, hyresvardar, Hag-
fors kommun och Uddeholm.
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Vi grundades pé orten Uddeholm ar 1668, for att sedan
verka i Geijersholm en kort stund, och slutligen landa

i Hagfors ar 1878. Har har vi ténkt stanna. Har finns
vart DNA, var Uddeholmsanda, och var starka lokala
férankring.

N&ra samarbete

med lokalsamhéllet

12 laddstationer-for elbilar
tillgéngligt fér allmanheten

Nara samverkan med lokala myndigheter och féretag

Vi stér starka tillsammans med lokala myndigheter och Hagfors kom-
mun genom ett langt och respektfullt samarbete. Detsamma géller
for foretag och organisationer som ar verksamma inom Hagfors
Kommun. Manga ar dessutom uppskattade leverantorer till Udde-
holm.

,Z\rligen ovar raddningstjansten olika scenarios med skiftlag inom Uddeholms verksamhetsomrade i Hagfors. Syftet &r att snabba
pa insatser vid verkliga nédlagen. Har har vi en stor férdel av raddningstjanstens nérhet och deras kunskap om vért omrade. Aven
samarbetet med ambulans &r gott och av stor betydelse. Ambulansuppstéllnings;‘atser Rar funnits sedan lange for att underlatta
for ambulanspersonal att snabbt kunna hitta ratt pa det 77 ha stora omradet. Samarbete med polisen &r ocksa etablerat, som en

naturlig del i skalskyddet, men &ven for att férenkla vid insatser om ett tillbud hander.

70%

Totalt 20 deltidsbrandmén &r knutna till Hagfors brandstation. 14 stycken inom Uddeholm - vilket vi

ser som en stor férdel. De ser var verksamhet med extra vaksamma 6gon och &r bra resurser om ett

. . tillbud sker.
av Hagfors deltisbrandméan

jobbar inom Uddeholm

LADDA ELBILEN
| HAGFORS

P& Uddeholm &r vi ména om att
minimera miljdpaverkan, fran stérre
perspektiv ned till detaljniva. | takt

med att férsédljningen av elbilar dkar,
behdéver aven utbudet av laddstationer
oka. For att méjliggéra laddning av
elbilar, fér Hagforsbor och for Udde-
holms besdkare, har vi installerat 12
laddstationer.

~o—

m TEKNIKCOLLEGE
TEKNIK
COLLEGE

Vi satsar pa Hagfors kommun

Sponstring &r en viktig del av
vart lokala engagemang och
férankring. Vi sponsrar sport och
kultur. Tjejer och killar. Barn och
ungdomar. Den gemensamma
faktorn for vara sponsringsmotta-
gare ar att de har sin verksamhet
férlagd i Hagfors kommun.

Teknikcollege ar en samverkan mellan teknikféretag inom Hagfors och Munkfors kommuner
och Alvstrandsgymnasiet i Hagfors. Teknikcollege géller fér teknikprogrammet, industritekniska
programmet, naturvetenskapsprogrammet samt el- och energiprogrammet.
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Manufacturing solutions for generations to come

SHAPING THE
WORLD®

Uddeholm tillverkar stal som formar
produkter som finns Overallt i var
vardag. Vi formar varlden och vi vill
forma den pa ett hallbart satt som

ar rattvist mot bade ménniska och
milj6. Pa s& satt kan vi fortsatta forma
varlden, idag och foér framtida gene-
rationer. Produkter som till exempel
bilar, datorer, mobiltelefoner och

férpackningar har alla sitt ursprung i
verktygsstal. Fler &n 100 000 kunder
i 6ver 90 lander koper verktygsstal

fran Uddeholm. Uddeholms historia
bdrjade redan ar 1668 och sedan ar
2007 ingar Uddeholm i den borsno-
terade stalkoncernen voestalpine AG
med sate i 6sterrikiska Linz med cirka
55 000 anstéllda.

a voestalpine company



Uddeholm
Real actions™

Uddeholm Realiactions™ ar vart koncept som visar de verkliga-atgarder
vi har vidtagit under tidigare ar, langt innan hallbarhet blev. den avgérande
faktorn den ar idag. Uddeholm Real actions™ star dven for de kommande
stegen som vi ar fast beslutna att ta. Dessa steg ar matbara-och inriktade
pa att skapa en.hallbar varld idag-och for framtida generationer.

a voestalpine company
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