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Hallbarhetsrapport Uddeholm 2022/2023

Vi har minskat véara fossila CO,-utslapp med 50% sedan 1990. Det &r bra. Men inte tillrackligt. Nu okar vi
farten och vi har bestamt oss for att ha en fossilfri produktion i Hagfors redan ar 2030 och senast 2040 ska
livscykeln for vara produkter vara klimatneutrala. Det ar langsiktigt och héga ambitioner for att driva pa ut-
vecklingen for en hallbar bransch och méta den vaxande efterfragan vi ser hos vara kunder pa detta omrade.
For att lyckas med detta behéver vi med stort fokus fortsatta att planera och agera. Vi tar oss an detta med
stort ansvar dels gentemot oss sjélva och var omvarld, dels gentemot kommande generationer.

Redan idag anvander vi 100% fossilfri elektricitet och véara produkter tillverkas av 98-84% atervunnet material.
Vi har en 6vertygelse om att nya tekniska innovationer kommer att spela en viktig roll i manga av de globala
miljdutmaningarna. Var erfarenhet, vart kunnande och véara varderingar kommer att vara nyckeln till den fort-
satta utvecklingen.

Den basta energin ar den som inte forbrukas. Mot bakgrund av detta har Uddeholms inlett en kraftfull inves-
tering pa 80 miljoner kronor under de kommande 18 manaderna (med borjan i september 2022). Med denna
investering har Uddeholms energisparprojekt intensifierats, t. ex. installation av toppmoderna elektrifierade
varmesystem i befintliga anlaggningar, elektrifiering av tidigare naturgasugnar och foérbattrat processfléde
for volymprodukter samt inférande av digitala verktyg fér processoptimering genom méatning, datainsamling
och analys.

Den 1:a april 2022 ersattes 30% av féretagets arliga volym av LNG med fossilfri LBG, vilket ledde till en 30
procentig minskning av de fossila CO,-utslappen. Den 1:a april 2023 tog Uddeholm nésta steg genom att 6ka
andelen fossilfri LBG till 50%, vilket kommer att minska de fossila koldioxidutsldppen ytterligare.

Med dessa atgarder, tillsammans med andra aktiviteter, kan vi stolt sdga att vi foljer planen for att minska de
fossila CO,-utslappen och att vi ligger fére planen.

Hallbarhet &r s& mycket mer an det miljomassiga. Inom Uddeholm arbetar vi aktivt med social héallbarhet,
genom att sékerstélla en halsosam arbetsmiljo dar vi alla trivs, mér bra, utvecklas samt vill och har férutsatt-
ningar for att prestera. Var verksamhet ska bedrivas pa ett satt dar ingen gor sig illa pa arbetet och dar vi bryr
oss om varandras sékerhet. Dessutom jobbar vi férebyggande med var fysiska och psykiska hélsa.

P& ett &r har antalet kvinnliga medarbetare ¢kat pa Uddeholm. Exempelvis har andelen kvinnliga chefer tkat
med tio procent. Detta gladjer oss eftersom vi vet att Uddeholm ar en arbetsplats for alla. Vi ar évertygade
om att en arbetsplats med mangfald ocksé ar framtidens arbetsplats. Det viktigaste Uddeholm har &r vara
medarbetare. Medarbetare som varje dag bidrar med kunskap och engagemang for att foérandra varlden - da
ar 6kad jamstalldhet helt klart ratt riktning.

Tillsammans stravar vart natverk av experter runt om i varlden standigt efter att skapa I6sningar som ar hall-
bara, sékra och langvariga — for vara kunder och oss sjalva. Med andra ord far vara kunder mer fran oss an
bara stal. De far ocksa vart l6fte att alltid producera stal som &r s skonsamt for miljon som mojligt. Att uppna
det &r en standigt pagaende process och ett 16fte som méste héllas varje dag.

Uddeholm, juni 2023

Foretagsledning genom
Par Emanuelsson

Denna hallbarhetsrapport ar forenklad och vi vill hanvisa till koncernens 6vergripande hallbarhetsredovisning.




Uddeholm har redan pabdrjat resan att tillverka och leverera ett klimatneutralt verktygsstal.
FO S S | |_ |: R | P R O D U KT| O N Vart produktionssystem och vart geografiska lage ger oss mycket goda forutsattningar att

leda denna utveckling. Vi delar in detta mal i tre steg:

& KL| MATN E UTRALlTET 2030 - Fossilfri produktion och ett tydligt minskat fossilt avtryck i var distribution
2035 - Klimatneutral vardekedja

2040 - Klimatneutral livscykel




RIKTIGA ATGARDER

MILJOMASSIG
HALLBARHET

Uddeholm har redan minskat de fossila CO,-utslappen med
50% sedan 1990.

1961 Hallbarhet &r inget nytt koncept for oss. Sedan 1961 har vi
anvant en elektrisk ljusbagsugn i sméaltprocessen i vart stalverk.

2012 Byte av olja och propan till flytande naturgas (LNG, 20%
mindre fossil CO,) - kompatibel med flytande biogas (LBG).

2018 Uddeholms produktion kérs under tva dagar med LBG.

2021 Genomférande av en fardplan fér energi och klimat med
atgarder - inklusive den klimatneutrala veckan.

2022 Upp till 30% av dagens arliga volym LNG ersatts med
fossilfri LBG (fr. 0. m. den 1 april 2022). Elektrifiering av ugnar.
Minskning med 30% fossila CO,,.

2023 Upp till 50% av dagens arliga LNG-volym ersatts med
fossilfri LBG (fr. 0. m. den 1 april 2023). Energibesparingsinves-
teringar, som t. ex. elektrifieringen av ugnar. Dessa aktiviteter
kommer tydligt minska de fossila CO,-utslappen.




RIKTIGA ATGARDER

SOCIAL
HALLBARHET

Pa ett ar har antalet kvinnliga medarbetare 6kat pa Uddeholm.

Exempelvis har andelen kvinnliga chefer ékat med tio procent till 34,5%.
Detta glader oss eftersom vi vet att Uddeholm &r en arbetsplats for alla.
Vi &r dvertygade om att en arbetsplats med mangfald ocksé ar framtidens
arbetsplats. Darfor férandrade vi rekryteringsprocessen 2021 genom att
strunta i bade konstillhérighet och bild som krav vid ansékningar till vara
tjanster. Resultatet talar for sig sjalv. Nar vi fokuserar mer pa personens
inre och kompetens, hittar vi ocksa ratt person for jobbet. Det viktigaste
Uddeholm har ar vara medarbetare. Medarbetare som varje dag bidrar
med kunskap och engagemang for att férandra véarlden och dé ar okad
jamstélldhet helt klart ratt riktning.




RIKTIGA ATGARDER

EKONOMISK
HALLBARHET

355 ar av ekonomisk hallbarhet

Uddeholm stér for innovation och héllbar produktion. Vart varumarke har modet
att alltid sta i framkant av utveckling &ven ur ett hallbarhetsperspektiv. Uddeholms
varumarke ar vara kunders garanti for kvalitet och héllbarhet, idag och fér kom-
mande generationer. Uddeholm har funnits i 355 framgéangsrika &r, och kommer
att finnas i minst 355 hallbara ar till.

Anniversary
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voestalpine High Performance
Metals ltalia Spa vinner Metef
International Innovation Awara
| kategorin "Company System
Decarbonisation Process”

"Foretaget representerar i ltalien den svenska staltillverkaren Uddeholm, som systematiskt
och strukturerat har introducerat ett antal metoder for att minimera vattenférbrukning, an-
vanda fossilfria elmixar, utnyttja ateranvant material, och konstant reducera miljépaverkan
av interna transporter.

Dessa atgarder ar grundlaggande steg i en dvertygande utvecklad plan for hallbarhet ur
ett miljoperspektiv med tydliga och ambitiosa mal fér de kommande aren.”
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Manufacturing solutions for génerations to come

SHAPING THE'WORLD®

[l'

Vision & Strategi

UDDEHOLM FORMAR VARLDEN. VI FORMAR VARLDEN TILLSAMMANS MED DEN GLOBALA
TILLVERKNINGSINDUSTRIN - IDAG OCH FOR FRAMTIDA GENERATIONER.

Visionen speglar vara mal och vara varderingar samt visar vagen framat for oss som organisation. Vi pa Ud-
deholm tillverkar stal som formar produkter som finns ¢verallt i var vardag. Vi formar varlden och vi vill forma
den pa ett hallbart satt som &r rattvist mot bade manniska och miljo. Pa s& satt kan vi fortsatta forma varlden,
idag och for framtida generationer. Visionen ska kommunicera bade med oss medarbetare pa Uddeholm,
men &ven med vara séljbolag, vara kunder och évriga varlden.

Uddeholm har en féretagstvergripande strategi som fértydligas i fem delar:

e Miljostrategi

e Medarbetarstrategi
e Affarsstrategi

e Produktstrategi

e Produktionsstrategi

Dessa delar bryts i n&sta steg ner till strategiska planer med aktiviteter fér varje del av organisationen for att
gemensamt bidra till att Uddeholm uppnar den évergripande foretagsstrategin. Affars- Produkt- och Produk-
tionsstrategin kommer endast att presenteras i korta ordalag, p.g.a. att dessa i sin helhet innehaller uppgifter
som inte skall distribueras utanfor féretaget. Ovriga strategier redovisas mer utforligt.

Foretaget Uddeholm

Uddeholm ar vérldsledande nar det géller utveckling, tillverkning och marknadsféring av hdgkvalitativa verk-
tygsstal for industriverktyg. Med verktygen tillverkas arligen miljontals produkter. Slutférbrukarna finns inom
de flesta branscher. Produkter som t. ex. bilar, TV, datorer, mobiltelefoner och vitvaror har alla sitt ursprung i
verktygsstal. Mer &n 100 000 kunder i 6ver 90 lander kdper verktygsstal fran Uddeholm.

Uddeholms historia ar mer &n 355 ar lang och i Hagfors etablerades verksamheten &r 1878 tack vare en
ekosystemtjanst: tillgangen pa kallt vatten fran Uvan med sjalvtryck.

Sedan ar 2007 ingar Uddeholm i den internationellt bérsnoterade stalkoncernen voestalpine AG med sate |
Osterrikiska Linz med ca. 50 000 anstéllda. | Hagfors produktionsanl&dggning arbetar 850 personer.
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Miljo

Den globala miljon &ar vart gemensamma ansvar. Vi ska géra det vi kan for att minimera vart avtryck i var ge-
neration. Darmed ska var produktion och var verksamhet Iangsiktigt ge miljopositiva effekter sa att vi t.ex. inte
paverkar var narmiljo pa ett negativt satt. Vi tar och kommer &ven i fortsattningen att ta vart ansvar att driva pa
utvecklingen for en mer héllbar produktion. Genom var miljdledande verksamhet som bygger pa ett cirkuléart
atertagande och med ett mal om en hallbar livscykel for vara produkter kommer Uddeholm vara ett sjalvklart
val fér det vaxande antalet miljomedvetna kunder.

) 98-84% 100% FOSSILFRI
ATERVUNNET MATERIAL ELEKTRICITET

Uddeholms elmix kommer fran nordiska
kraftverk utan fossila kallor

Uddeholms produkter bestar av atervun-
net material till 98-84%

50% FOSSILFRIA
INTERNA TRANSPORTER

Over 50% av Uddeholms interna trans-
porter ar fossilfria och utgors av fossilfri
el eller férnybart bransle

100% ATERFORING
AV KYLVATTEN

100% av Uddeholms kylvatten aterfors
till det naturliga kretsloppet

Stravan mot fossilfrinet

Ser vi till den klimatméssiga aspekten pabdrjades resan att reducera var paverkan for flera decennier sedan.
Redan i borjan av 1960-talet invigdes Uddeholms ljusbagsugn. En direkt effekt av investeringen var att koldi-
oxidutslappen reducerades kraftigt och energiatgdngen minskade med 80% réknat i KWh per ton producerat
stal, jamfort med tidigare malmbaserad produktion.

Uddeholm har under decennier arbetat langsiktigt med att reducera det fossila CO,-utsl&ppet. Sedan baséret
1990 har Uddeholms fossila CO,-utslapp minskat med 6ver 50%. Resan stannar inte héar, men den blir mer
utmanande och krdvande eftersom Uddeholm redan idag har laga nivaer av fossila CO,-utslapp fran hela
verksamheten.

UDDEHOLMS MILJOARBETE — ETT ARBETE SOM DRIVITS UNDER DECENNIER MED FOKUS PA
MINIMERAD MILJOPAVERKAN. ETT TVARFUNKTIONELLT ARBETE SOM VERKLIGEN GETT RESULTAT.

Idag &ar mest fokus pa klimataspekten men Uddeholms miljdarbete &r vidare an sa. Vi har i decennier arbetat
fokuserat, ambitiost och transparent fér minskad miljopaverkan. Ofta i samverkan med samhéllet, entrepre-
ndrer, intresseorganisationer, skolor och universitet.

| arbete med att vara certifierade enligt ISO 14001 kravs att foretaget prioriterar sina miljdaspekter och valjer
ut de mest betydande — som f6ljs upp extra noggrant. Dessa &r fossilt koldioxid (CO,), noll restprodukter till
deponi, kvaveoxider (NO,) till luft, zink och olja till vatten och att minska buller till ndrboende.
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Uddeholms fossila CO,-utslépp fran tillverkningsprocessen (Scope 1-2)

Uddeholms produkter ar hogkvalitativt stal med langre livslangd vilket ger ett lagre koldioxidavtryck i ett
livscykelperspektiv. Att skapa ett stdl med samma kvalitet som Uddeholm kréver mer energi i produktionsfa-
sen — andé &ar avtrycket mindre &n andra tack vare fossilfri el och ett aktivt val fran var sida att under 22/23
kopa in 30% fossilfri biogas — vilket fran ar 23/24 ¢kas till inblandning av 50% fossilfri biogas. Parallellt sker
elkonverteringsatgarder i var ugnspark dar gas ersatts med fossilfri el, energieffektivisering och vidare ut-
redning hur kvarstdende naturgas kan elimineras med annan fossilfri gas. Vi menar allvar - vi ska ner till noll
koldioxidutslapp.

Uddeholm har férdel av att nyttja skrot som révara. CO,-utsl&ppen fran skrotbaserad stéltillverkning &r mindre
an en tiondel av de som genererats i samband med jarnmalmsbaserad staltillverkning. Dartill & energibeho-
vet endast en femtedel jamfért med malmbaserad staltillverkning.

For att nd Uddeholms produktkvalitet, som ger langre livslangd och hég prestanda, kravs mer varmning och
varmebehandling. Denna process innebér for gasugnar forbranning av energi och utgér ca 94% av vara
CO,-utslapp. Naturgas och biogas nyttjas i manga av vara ugnar till vdrmning och varmebehandling. Gasol
anvénds i mindre méangd vid t. ex. skénkférvarmning i Stélverket. Resterande 6% av Uddeholms CO,-utslapp
kommer fran forbrukningen av ravaror i stalverket och nyttjande av grafitelektroder for nedsmaltning av skrot
och legeringar. Det &r inte mojligt an att bli helt fossilfri, da ingen ersattning for fossilt kol finns att tillga, och
for att det ar tekniskt omojligt att kunna smalta ner skrot utan dagens fossila grafitelektroder.

Uddeholm &r deltagare i EU:s utslappshandel (EU ETS) och har god systematik for uppfdljning av verksam-
hetens CO,-utslapp som dartill tredjepartgranskas arligen.

Uddeholms Stalverk*
2022: 0,046 ton CO, / ton

*Scope 1 och 2

J

Totalt utslapp fran hela
Uddeholms produktion™

2021: 0,42 ton CO, / ton
2022: 0,34 ton CO,/ ton

*Scope 1 och 2

TON CO,-UTSLAPP PER TON PRODUCERAT STAL
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Observera att vardena i diagrammet inkluderar bade Scope 1 och 2 utan avgransning i verket.
Det ar hela verksamheten i Hagfors som &r inkluderad — inte bara Stalverket eller ett visst flode eller delprocess.

Lagt fossilt koldioxidutslapp fran verksamheten redan idag

Vi paborjiade resan mot att producera ett klimatneutralt verktygsstal med fossilfri produktion fér manga ar
sedan. Vart produktionssystem och var lokalisering ger oss mycket goda férutsattningar att leda utvecklingen
mot ett klimatneutralt stal.

1961 Ljusbagsugn installeras

2001 Lokaluppvarmning med olja ersattes med fjarrvarme

2012 Ersattes olja och gasol med flytande naturgas (20% reduktion av fossil CO,) kompatibel med biogas (LBG)
2018 Under tva dygn ersattes naturgas med fossilfri biogas (LBG)

2021 Implementering av Klimat och energifardplan inkluderat atgérder — bland annat Klimatneutral vecka och produktion av
klimatneutralt verktygsstal under en vecka

2021 En naturgasugn ersétts med elugn som drivs med fossilfri el

2022 30% fossilfri biogas ersatter samma andel fossil naturgas fran 1 april 2022, vilket reducerar det fossila CO,-utsléppet
med 30%

2022 Andra naturgasugnen ersatts med elugn som drivs med fossilfri el

2023 50% biogas ersatter samma andel fossil naturgas fran 1 april 2023, vilket reducerar det fossila CO,-utsl&ppet med 50%
2023 Ytterligare sex gasugnar ersatts med elugnar som drivs med fossilfri el
2023 Energibesparingsprojekt sjosatts som tillsammans kommer att reducera de fossila CO,-utslappen
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Vad &r skillnaden mellan fossilfri och klimatneutral produktion?

Fossilfri produktion innebéar total franvaro av fossilt kol som ger upphov till fossila koldioxidutslapp. Fran
anvandning av fossil energi till ravaror med fossilt ursprung. Klimatneutral produktion innebéar att ingen pa-
verkan pa klimatet orsakas, d.v.s. ett netto-noll utslapp. Det finns balans mellan utslappen av koldioxid och
absorbering av koldioxid fran atmosfaren till koldioxidsankor. Har kan klimatkompensering ske for att "kvitta”
utslapp med hjalp av atgarder som sker i form av projekt.

FOR 0SS SKA KLIMATKOMPENSERING SKE | SISTA HAND DA VI VILL TA ANSVAR FOR
DE UTSLAPP VI GENERERAR | FORSTA HAND, OCH ENBART KLIMATKOMPENSERA
DAR DET INTE FINNS TEKNISKA LOSNINGAR FOR VARA EGNA UTSLAPP

| de fall klimatkompensering behovs ska detta ske via varsamt valda projekt som bidrar till verklig nytta nagon
annanstans i vantan pa att atgarder ar mojliga pa plats i var egen produktion.

De energislag som Uddeholm idag nyttjar ar i huvudsak fossilfri el och naturgas/biogas samt i begransad
omfattning gasol samt fjarrvarme till lokaluppvarmning. Av strategiska skal har Uddeholm valt flera energi-
slag som bas for att minimera risker kopplat till tillgang och pris. Naturgas genererar idag huvudandelen av
Uddeholms CO,-utslapp. Om uppgraderad biogas fanns att tillga till realistiskt pris och i rétt volym skulle vi
kunna ersétta 94% av direktutsldppen med gront CO, da naturgas och biogas flédar i samma energisystem.
Det ar idag inte realistiskt med en fullskalig évergang men vi har for avsikt att fortsatta 6ka andelen biogas.
Att fortsatta elektrifiera ugnar ar ocksé ett alternativ da Uddeholms el &r fossilfri. Nar det galler att eliminera
andel fossilt CO, fran ravaror, 6%, sa &r den inte lika sjélvklar. Det finns inga alternativ idag men flera forsk-
ningsprojekt pagar. Har &r vi aktiva och det &r viktigt att vi i alla steg fokuserar pa hallbara Iésningar vilket da
inbegriper en ravara med bra kvalitet och funktionalitet.

Interna transporter utgoér cirka 2% av de totala fossila CO,-utslappen for hela verksamheten i Hagfors. De ar
idag 6ver 50% fossilfria tack vare eldrift via fossilfri el samt 42% inblandning av HVO100 (biodiesel).

Fran april 2022 har vi manadsvis kunnat folja andel grén koldioxid da Uddeholm valt att ersatta del av natur-
gas med fossilfri biogas.

COQ‘UTSLAPP Got (ton) CO2 (ton)

120 000

CO2/ton producerad

100 000

ton CO» / ton producerad
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Stravan mot fossilfria transporter
INTERNA TRANSPORTER

Stravan mot fossilfria interna transporter &r ocksa en viktig del som vi fokuserar pa. Dessa redovisas separat
da de inte raknas in i utsléppshandeln och dessutom utgor cirka 2% av de totala fossila CO,-utslappen for
verksamheten.

For Uddeholm har truckarna och évriga transportfordon inom verksamheten stor betydelse. Over 50% av
Uddeholms interna transporter &r fossilfria och utgérs av fossilfri el eller férnybart bransle. Det finns totalt
154 fordon varav 90 drivs med diesel och resterande 64 med el. Den diesel som Uddeholm koper in sedan
ar 2018 bestar till 42% andel férnybart genom inblandning av HYO100 och RME. CO,-utsléppen fran interna
transporter har darmed minskat med 42%. En utredning pagar avseende hur inblandningen kan okas ytter-
ligare.

AKTIVITETER 2022/23

e Tva eldrivna truckar ersatt tva dieseldrivna truckar. Detta &r ett steg att ytterligare reducera det fossila
CO,-utslappet och har samtidigt en stor férdel arbetsmiljoméassigt.

e Dialog med entreprendrer som vistas frekvent pa vart omrade avseende var stravan mot fossilfrihet.

e Taxibolag som Uddeholm anlitar tankar delvis sin fordonspark med HVO100 sedan januari 2023.

EXTERNA TRANSPORTER (SCOPE 3 UPP- OCH NEDSTROMS)

Det finns ingen jarnvag till Hagfors men omlastning av lastbilstransporter till tdg och for de transporter
som gar vidare dver hav sker 90 km fran Hagfors.

Idag finns inte sjélvklara alternativ for tyngre transporter som ofta &r aktuellt. Dartill maste hansyn tas
till forutsattningar for olika bransleslag i de aktuella regionerna som transporter ska passera. Darfér
har Uddeholm idag inget formellt krav avseende transporter men foljer utvecklingen infér kommande
kravstélining. Viktigt for oss idag ar att vi for en dialog och att vi ser att motparten har ett engagemang
och menar allvar i omstéllningsarbetet. Under 22/23 har vi utrett vilka destinationer som genererar de
stérsta utslappen. Vi har déarefter kartlagt dessa utifran transportsatt vilket ger information dar vi kan
och har gjort aktiva val for att minska var paverkan.
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Lokaluppvarmning — 92,8% fossilfri
VERKSAMHETEN | HAGFORS

For 6ver 20 ar sedan deltog Uddeholm i ett samverkansprojekt med Hagfors kommun och Hagfors Energi
som mojliggjorde att olja till lokaluppvarmning kunde ersattas med fossilfri fjarrvarme. | projektet ingick dven
att modernisera undercentraler vilket innebar en besparing om 7 000 000 kWh/ar.

Idag varms vara lokaler huvudsakligen av fjarrvarme och spillvarme fran produktionen. Dock spetsar Hag-
fors Energi fjarrvarmen med fossila kéllor under arets kallaste manader. Under 2022 kan vi konstatera att
lokaluppvarmningen var till 92,8% fossilfri.

Fossilfri lokalkyla — 100%

For att fa en bra arbetsmiljo kravs i flera fall kyla av lokaler. Har nyttjas fossilfri el for att skapa kyla. Pa flera
stallen nyttjas ocksa bergskyla (frikyla) da vi nyttjar bergets kyla via borrhal vilket minskar elanvandningen
ytterligare. Bergskyla &r av samma princip som bergvarme men att den laga temperaturen nyttjas till att kyla
istallet for att plocka ut varme.

Ovriga kylanlaggningar ar ocksé fossilfria eftersom elen &r fossilfri och de kéldmedier Uddeholm anvander
ar fossilfria. Dessutom bidrar kéldmedia till vaxthuseffekten vid utsl&pp trots att det ej ar ett fossilt utslapp
som genererar koldioxid. Utslapp fran koldmedia kan ske vid omhéndertagande och service och omréknat
i CO,-ekvivalenter skulle Uddeholms utslépp via kéldmedia uppga till c:a 0,5 promille av totalt CO,-utslapp
2017-2022.

UDDEHOLMS HERRGARD — FOSSILFRI LOKALUPPVARMNING MED HJALP AV RADASJON

Visste du att Uddeholms Herrgard varms av Radasjons vatten? Varmepumpar drivna av fossilfri el gor
det mojligt. Det finns en oljepanna som reserv om det skulle bli for Iang period av kyla under vinterma-
naderna men den har inte behovts nyttjas pa manga ar.
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NO, har minskat 60% de senaste 20 aren

NO, &r ett samlingsnamn for de oxider av kvave som bildas vid héga temperaturer. Framst uppstar kvaveoxid
(NO) som oxiderar i luften till kvavedioxid (NO,). Nar kvéavedioxiden reagerar med vattenanga i luften bildas
salpetersyra (HNO,) som bidrar med férsurning i sjdéar och hav. Kvaveoxid deltar, tillsammans med flyktiga
organiska féreningar (NMVOC) och solljus, i bildandet av marknéara ozon.

|
| Sverige ar transportsektorn den enskilt stérsta kallan till kvaveoxider. Av de stora punktkallorna bidrar mas-
sa-, energi- och metallindustrin mest till de nationella utslappen. Exempel pa naturliga kéllor till kvaveoxider
|

|
. |
' |
1
| ‘
| } ‘ ar skogsbrander och blixtovader.
|
‘ i
| Iy
NO, emanerar fran stalsmaltning i ljusbagsugnen, fran férbrukning av gas i gaseldade varmnings- och var-

l_ mebehandlingsugnar och frdn mindre kéllor sdsom gasskéarning. Innan konvertering fran olja och gasol till
naturgas stod ugnsparken fér huvuddelen av NO,-utslappen frdn Uddeholm. | samband med konverteringen
moderniserades ett antal ugnar med bland annat rekuperativ eller regenerativ brannarteknik vilket ytterligare
reducerade utslapp och energieffektiviserade processerna.

Forhojda halter av kvavedioxid kan ge negativa effekter pa bade héalsa och miljo. Dagar med férhdjda halter
av kvavedioxid kan till exempel férvéarra for dem som har astma eller lungproblem.
|

:|!|l|

Idag elimineras NO, helt nar gasugnar konverteras till el, men el &r inte méjligt i alla héanseenden. Vid inkép av
nya ugnar beaktas basta majliga teknik och for befintliga ugnar laggs stor vikt vid underhall. Nedan visas en
fin minskning genom &ren, tack vare riktade insatser. Att en 6kning ses 2017-2018 sammanfaller med instal-
lation av nytt rokgasfilter i stélverket. En stor atgard som minskade utslappen till luft av stoft med dver 90%.
Okningen av NO, under de férsta &ren med nytt rokgassystem &ar kopplad till intrimning av anlaggningen.
Okningen fran 2021 till 2022 ar kopplad till ett ndgot hégre métresultat vid matning stalverket. Ar 2023 ar detta
matvarde i paritet med varde 2021 igen. Under 2021/22 konverterades en gasugn till el i Varmebehandlingen
vilket minskade NO,-utsl&ppen fran enheten med 9%.
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Vi rostskyddsmalar vara produkter med vattenbaserad farg sedan 20 ar tillbaka

ldag rostskyddsbehandlas ca 90-95% av produkterna som lamnar verksamheten i Hagfors. Syftet med mal-
ning &r att mojliggdra utomhuslagring, ge materialet skydd under transport, men ockséa att den ska vara ett
bra underlag for identifikationsmarkning och inte minst att det ska vara en estetiskt tilltalande produkt som nar
kunden. Fargen &r ett kannetecken for Uddeholms stal.

Tidigare méalades materialet med en lésningsmedelsbaserad farg vilket genererar |6sningsmedelsutslapp
samt ar negativt ur arbetsmiljésynpunkt. Men fér 20 &r sedan installerades tva nya malningsanlaggningar och
det mojliggjordes en dvergang fran l6sningsmedelsbaserad farg till vattenbaserad farg med ett lagt 16snings-
medelsinnehall. Det totala utslédppet av VOC minskade da fran verksamheten med éver 90%.

Uddeholm var tidiga med att vélja lagsvavlig olja

Kol och olja innehé&ller sma méangder svavel, darfor bildas gasen svaveldioxid (SO,) nar dessa fossila brans-
len férbranns. Nar svaveldioxiden reagerar med vatten och syrgas bildas svavelsyra (H,SO,) vilket bidrar till
forsurning av sjoar och mark.

Svavel emanerar fran smalt-, varmnings- och varmebehandlingsugnar. Utslappt mangd svavel mats i rok-
gaser fran stalverket. For dvriga anlaggningar raknas utsldppen av svavel ut teoretiskt baserat pa mangden

forbrukade fossila bréanslen.

Uddeholm var tidiga med att ersétta olja med lagsvavlig olja vilket minskade utsl&ppen radikalt. Nar konver-
tering fran olja och gasol till naturgas skedde reducerades svavel fran verksamheten med ytterligare 70%.

UTSLAPP SVAVEL 1986-2022
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Scope 1,2,3

Vi har noterat att det ar snarigt att kommunicera med tydlighet hur 1&ngt vi kommit. Inom Uddeholm utgér vi
fran Scope nar vi definierar vara fossila klimatavtryck.

Vad menas med Scope? Det ar viktigt med medvetenhet avseende hela vardekedjan fran ravaruutvinning
tills en produkt &r slutanvand och ska utrangeras. Vi har valt att stédja oss mot GHG-protokollet med dess
definitioner avseende en livscykels delar benamnda i scope (= omfattningar).

e Scope 1, som avser direkta utslapp fran foretagets egna anlaggningar

e Scope 2, som avser utslapp fran inkdpt el och varme.

e Scope 3, som avser indirekta vaxthusgasutslappen, utéver inkdpt energi, som sker utanfoér verksamhet-
ens granser. Vaxthusgasutslappen i Scope 3 delas upp i sa kallade uppstréms och nedstréms vaxthus-
gasutslapp beroende pa om de sker fore eller efter den egna verksamheten i kedjan.

VAR KALLKRITISK OCH NOTERA VILKET KLIMATAVTRYCK SOM REDOVISAS
— AR DET HELA ELLER DELAR AV PROCESSEN?

2030

Scope 3 Indirekt Scope 2 Indirekt Scope 1 Direkt Scope 3 Indirekt

STALTILLVERKNING

PRODUKTION AV INKOPT BRANSLEFORBRANNING PRODUKTANVANDNING
INKOPT ELEKTRICITET ANVANDNING AV
MATERIAL FOR EGET BRUK RAMATERIAL FOR DISTRIBUTION
STALTILLVERKNING
RAMATERIAL
INTERNA
TRANSPORTER

NEDSTROMS

UPPSTROMS

UDDEHOLM

Scope 1 och Scope 2 ar helt kopplade till verksamheten déar produktion sker. Scope 3 &r svéarare att paver-
ka da det ar utanfor var direkta kontroll. Har kan vi paverka genom aktiva val, fordjupande samarbeten och
kravstéllning.

Scope 1 &r for var del hela produktionens avtryck i form av koldioxidutslapp fran férbréanning av gas och pro-
cessutslapp som sker. Alla processteg ar da inkluderade - frdn smaltning av ravaror i Stalverket, omsmaltning
i ESR till vidare bearbetning i vara varma avsnitt: pressmedja, valsverk, varmebehandling etc. samt interna
transporter.

Tar vi med Scope 2 i redovisningen visar vi hela avtrycket fran verksamheten samt det avtryck som inkdpt
elenergi ger. | Sverige har vi en stor konkurrenférdel med var fossilfria el vilket gér att inkludering av Scope 2

blir detsamma som enbart Scope 1.

| tabellen péa néasta sida visas olika séatt redovisning kan ske.
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EXEMPEL PA OLIKA BESKRIVNING UDDEHOLMS AVTRYCK

VARIANTER PA REDOVISNING 2022/23

Scope 1 Verksamhetens koldioxidutslapp inom "grindarna i Hagfors” 0,34 ton CO,/ ton
exkluderat Scope 2 som &r inkdpt energi. producerat

Scope 1 och 2 Hela verksamhetens koldioxidutsl&pp inom "grindarna i 0,34 ton CO,/ ton
Hagfors” inkluderat Scope 2 som &r inkdpt energi producerat

(Uddeholm: fossilfri el och fjarrvarme).

Scope 1 stalverket Avgransat till Stalverkets koldioxidutslapp inom "grindarna i 0,046 ton CO,/ ton

(fran smalta till fardigt got) Hagfors” exkluderat Scope 2 som ar inkdpt energi. producerat

Scope 1 och 2 stalverket Avgréansat till Stalverkets koldioxidutslapp inom "grindarna i 0,046 ton CO,/ton
Hagfors” inkluderat Scope 2 som &r inkdpt energi producerat

(Uddeholm: fossilfri el och fjarrvarme).

Vi vet att vi ligger i framkant av véarldens stalproduktion

Den el vi koper ar till 100% fossilfri, dartill var 30% av var gasanvandning under 2022/23 fossilfri. Fran hela
produktionsverksamheten (Scope 1 och 2, alla processteg / avdelningar i verksamheten inklusive interna
transporter och lokaluppvarmning etc.) ar utslappet av koldioxid endast:

2021 0,42 TON CO,/ TON PRODUCERAT -> 2022 0,34 TON CO,/ TON PRODUCERAT

Vardena ar laga men samtidigt fortséatter vi att jobba proaktivt med att minska de fossila utslappen i produk-
tion, med malet att nivan senast 2030 ska vara nere pé ett nollvarde. Allt &r idag inte mojligt for en fossilfri
staltillverkning eftersom kol i ravaror (skrot, legeringar och kolpulver) har fossilt ursprung. S& ocksa de grafit-
elektroder som anvands i ljusbagsugen i stromférande syfte. Har finns idag inga ersattningar, men vi deltar
aktivt i forskningsstudier for att finna I6sningar som ar kompatibla med var process och vara krav pé kvaliteten
pa vér slutprodukt - &ven géllande nyttjande av biokol.

CO,-utslapp i ett vidare perspektiv, Scope 3

Koncernen har antagit malsattningar enligt SBTi (Science Based Targets initiative) for att den globala upp-
varmningen inte ska 6verstiga 1,5 grader. Aktiviteter koncernen vidtar ska stétta detta mél, och den omfattar
hela vardekedjan.

Scope 3 inkluderar allt utsl&pp av koldioxid i féretagets vardekedja som inte uppkommer direkt i foretagets
verksamhet. Uppstroms i vardekedjan finns leverantérer och transporter in till féretaget, och nedstréms i
vardekedijan finns transporter till kunder och anvandning hos dessa. Vart arbete med att skapa livscykelana-
lyser (LCA) ger en bra bild av vilka koldioxidavtryck véra produkter har, samt vart detta uppkommer. LCA:er
finns for ett antal av vara produkter, och det arbetet fortloper for att inkludera flera produkter och forbattra
datakvalitén.

UDDEHOLMS KOLDIOXIDAVTRYCK | SCOPE 3

Sett till livscykelperspektiv, d.v.s. vagga till grav for en produkt fran Uddeholm utgér sjélva produktionen ett
mindre avtryck. For just Uddeholm ar det extra patagligt da vi har fossilfri el och stor inblandning av biogas
dar vi samtidigt stravar mot noll fossilt avtryck. Huvuddelen av klimatavtrycket kopplas till ravarorna. Darfor ar
det viktigt att ha en dialog och stélla krav mot leverantérer av ravaror, nagot som Uddeholm gor.

SCOPE 3 UPPSTROMS

Nar vi gor en LCA kan vi konstatera att externt forsérjda produkter, sdsom vara ravaror, ger upphov till hu-
vuddelen av Uddeholms koldioxidavtryck. Uddeholms egen produktion star fér en markant mindre andel av
koldioxidavtrycket, vilket minskar varje ar tack vare aktiva atgarder; och déar avtrycket ska vara noll ar 2030.
Andelen som ravaror star for dkar darmed varje ar, och darfor arbetar Uddeholm aktivt for att minska denna
andel genom en rad atgarder sdsom aktiva materialval, samverkan med leverantorer, stravan efter tkad grad
av atervinning och éversyn av specifikationer vid utveckling av nya samt befintliga produkter.

Uddeholms inkdpsavdelning jobbar proaktivt med dialog med Uddeholms huvudleverantdrer till att de ska
bidra och redecera CO,-utslapp, enligt Scope 3.

e Dialogmdten med dver 40 leverantérer med fokus héllbar vardekedja
Aktivt val av leverantdérer som har produkter med lagre koldioxidavtryck
Kartlaggning av utslappsdata samt vilka forbattringsaktiviteter nyckelleverantorer vidtar
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Uddeholms klimatmal Stegen att na Uddeholms miljéomal

2030
STEG 1 - 2030
- — — — — — 7/ 7 7
I I
Scope 3 Indirekt Scope 2 Indirekt Scope 1 Direkt Scope 3 Indirekt FOSSILFRI PRODUKTION OCH ETT TYDLIGT MINSKAT FOSSILT AVTRYCK
I VAR DISTRIBUTION TILL 2030. FRAN GRIND TILL GRIND.
STALTILLVERKNING
PRODUKTION AV INKOPT BRANSLEFORBRANNING  PRODUKTANVANDNING Netto noll CO,-utslépp i Uddeholms anlaggning i Hagfors (Scope 1 och 2)
INKOPT ELEKTRICITET ANVANDNING AV
MATERIAL FOR EGET BRUK RAMATERIAL FOR DISTRIBUTION e Elektrifiering och anvandning av fossilfri energi i verksamhetens ugnar (till exempel biogas/vatgas)
STALTILLVERKNING . . e PR . ° . .
RAMATERIAL e Anvandning av fossilfritt kol i Stalverket i den man det ar mojligt
INTERNA e Kartlaggning och atgarder vidtagna fér minskat avtryck i var distribution (Scope 3 nedstroms)
TRANSPORTER e Energieffektivisering fér smart nyttjande av den energi vi anvander samt faktiskt minskat behov
STEG 2 - 2035

UPPSTROMS UDDEHOLM NEDSTROMS

KLIMATNEUTRAL VARDEKEDJA TILL 2035. FRAN VAGGA TILL GRIND.

Netto noll CO,-utslapp fran inkép av réavaror tills fardig produkt ldmnar verksamheten i Hagfors (Scope 1, 2)

e Kartlaggning av och mojliga atgéarder vidtagna avseende Scope 3 uppstroms
e Klimatkompensation for aterstaende fossila CO,-utslépp

. o STEG 3 - 2040
VI DELAR IN VART KLIMATMAL | TRE STEG:

e Steg 1: Fossilfri produktion och ett tydligt minskat fossilt avtryck i var distribution till 2030

e Steg 2: Klimatneutral vardekedija till 2035 KLIMATNEUTRAL LIVSCYKEL TILL 2040 FRAN VAGGA TILL GRAV / VAGGA.
e Steg 3: Klimatneutral livscykel till 2040

FRAM TILL 2027/28 KOMMER VI ATT:

, ) , L , ) Netto noll CO,-klimatavtryck i hela livscykeln fran ravara till slutprodukt (Scope 1-3)

e Minska utslappen av fossil koldioxid till maximalt 5 900 ton fér verksamheten, Scope 1 och 2.

e Varje ar genomféra energieffektiviseringsprojekt motsvarande minst 4% av energianvandningen varav
minst hélften kommer fran fossila kallor.

e Gora en plan for forsorjning och distribution av varor och tjanster for att mojliggdra malséatiningen i steg
1. Detta i dialog med vara kunder, leverantérer och speditérer

Definition med Scope har varit en grund i vart strategiarbete men nar vi kommer till atgarder for realisation En fossilbudget ar framtagen vilket séatter ett maxtak avseende de fossila utsldpp som far ske i
sé véljer vi att inte félja Scopen som avgransade steg utan delar upp arbetet i enlighet med var mojlighet att verksamheten i Hagfors. Denna foljs manadsvis av Féretagsledning och Produktionsledning for
paverka utfallet. Vi vill redan i steg 1, som omfattar Scope 1 och 2, komma en bra bit pa vag i arbetet for att att sékerstalla att vi féljer uppsatt Klimat- och Energifardplan.

minska paverkan i Scope 3 for att tydligt visa vara ambitioner mot vara leverantorer.



Fysisk biogas finns inte i den mangd vi har behov for — hur kan vi anda vara en
del av den gréna omstéliningen?

Idag finns inte biogas fysiskt att tillga i Sverige i den mangd vi énskar. Det finns stora mangder ravaror, men
foradlingskapaciteten till bioprodukter ar fortfarande begransad. For att &nda vaxla om till grén gas finns
mojlighet till inkdép av biogas via certifikat. All biogas som kops innehar ISCC certifikat. Genom certifikaten
garanteras hallbarhet och sparbarhet genom hela leveranskedjan och darmed att den biogas Uddeholm
koper uppfyller krav p& ursprung och inte dubbelréknas, att samma volym séljs flera ganger.

ISCC (International Sustainability & Carbon Certification) &r en frivillig certifiering av hallbar bioenergi och en
garanti for att de ravaror som biogasen tillverkas av har behandlats pa ett hallbart satt och bland annat inte
bidrar till att utrota skogarna och den biologiska mangfalden i enlighet med RED (EU:s férnybartdirektiv).
Leveranskedjan bidrar ocksa till att minska CO,-utslappen till forméan for klimatet. | ISCC certifieringen ingar
bland annat:

e Tillampning av kriterier for social och ekologisk hallbarhet

e Overvakning av férsorjningskedjor som &r fria frdn skogsavverkning
e Undvikande av omvandling av grasmarker med biologisk mangfald
e Berékning och minskning av utsl&appen av vaxthusgaser

e Upprattande av sparbarhet i globala leveranskedjor

e Arbetsforhallanden

e Ansvarsfulla relationer med samhallet

Uddeholm innehar sedan 2022 eget Hallbarhetsbesked foér den biogas som kops in, vilket ar en garant for att
héllbarhetskriterierna i fornybartdirektivet, tidigare omnamnt ovan, ar uppfyllda. Syftet med hallbarhetskrite-
rierna ar att sékerstélla hallbarhet utifran hela produktionskedjan. Bland annat innebar detta att biobranslen
ska leda till en minskning av vaxthusgasutslapp, att ravarorna maste uppfylla markkriterier samt att det ska
ga att spara branslena tillbaka till deras ursprung.
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Cirkular ekonomi — var karnverksamhet

En cirkular ekonomi ar raka motsatsen till den linjara. Istéllet for att tillverka, kbpa och kassera saker utnyttjas
allt som tillverkats s& lange det gar. Nar sakerna en dag ar férbrukade ateranvands och atervinns sa mycket
som mojligt om och om igen. Cirkular ekonomi bygger pa cirkuléra kretslopp som innebér att ekonomiska
och miljdmassiga varden optimeras, genom att i férsta hand ateranvanda material och i andra hand atervinna
dessa.

Manniskan har utvunnit och bearbetat metaller i ca. 9 000 ar. Vid stéltillverkning foradlas jarnmalm genom
sa kallad farskning. Kall syrgas blédses mot upphettat rajarn for att bli av med kol och féroreningar och géra
stélet héallbart. Metaller &r hallbara, formbara och har ledningsférméaga. Den metallen méanniskan kant till
langst ar guld. En annan metall &r koppar, som forr anvéandes till yxor och nu finns i t. ex. elkabel. | dag ar stél
den viktigaste metallprodukten bade tekniskt och industriellt. Jarn &r ett grundamne och stal ar en legering
(blandning) av jarn och kol. Jarnegenskaper bestams av hur mycket kol det innehaller. Jarn med lagre kolhalt
ar smidbart, medan jarn med hogre kolhalt som inte géar att smida kallas for rajarn, tackjarn eller gjutjarn. Om
kolhalten éverstiger 0,4% ar stélet hardbart. Hardning &r en metod som gor stalet hardare. En av de viktigaste
innovationerna inom medeltidens jarnframstalining var masugnen, som var en mer effektiv metod att utvinna
jarn ur malm. Det har funnits ett flertal metoder for farskning, den process da kolhalten i jarnet sanks sa att
det blir smidbart.

Jarn och stal ar samhéllets mest atervunna och recirkulerade konstruktionsmaterial. De kan atervinnas och
anvandas om och om igen. Stal ingar i ett kretslopp dér s& gott som allt kan atervinnas. Vid skrotbaserad
tillverkning ateranvands skrot som i ett tidigare skede utrangerats. Omkring en tredjedel av véarldens stélpro-
duktion bygger pa atervinning och skrotbaserade processer. For att smélta stalskrotet anvands i huvudsak
ljusbagsugnar, vilket kraver el-energi. Den specifika energianvandningen, raknat i kWh per ton producerat
stal, & med skrot som ravara endast en femtedel i jamférelse med malmbaserad staltillverkning.

Men det ar inte bara var karnverksamhet (baserat pa atervinning) som vi ar bra pa. Vid produktionen upp-
kommer nastan 30 000 ton restprodukter. Den stérsta andelen av de fallande restprodukter, som t. ex. slagg,
tegel och glédskal, ateranvands. Endast en mindre del gar pa deponi. Hur har vi lyckats med det? Genom
langsiktigt tvarfunktionellt arbete i verket, och &ven med samhéllet, med noga sortering och kunskap om
produkternas egenskaper.

VAD BESTAR UDDEHOLMS PRODUKTER AV?

Jarnbaserat skrot och legeringsémnen i form av olika metaller &r ravarorna for Uddeholms produktion av
stal. Vid tillverkning ateranvands skrot och eget fallande skrot till dver 80%. Legeringar tillsatts beroende pa
produkten som ska tillverkas liksom slaggbildare som bildar restprodukten slagg innehéallande odnskade ele-
ment fér att 6ka renheten. Skrotet legeras med olika metaller fér att erhalla ratt komposition. Skrotet kommer
dels fran produkter som kasserats, dels fran restprodukter av nyproduktion fran verkstadsindustrin. Skrotet
kan innehélla en del legeringséamnen, men normalt behdéver man komplettera med nyproducerade metaller
sdsom molybden, krom, vanadin, nickel och mangan.

Uddeholm smaélter ateranvant skrot i en elektrisk ljusbagsugn och tillsatter legeringsdmnen beroende pa
vilken produkt som ska tillverkas. Skrot bestar av olika skrotfraktioner som huvudsakligen kan delas upp i le-
gerat och olegerat skrot. Kopt skrot haller hog kvalitet som ett led i Uddeholms produktstrategi. Miljoméassigt
ger dessa krav stora fordelar da orenheter och ej dnskvarda element minimeras bade for slutprodukt och i
emissioner och restprodukter. Eget skrot harstammar fran material som faller i processen under tillverkning.
Det kan t. ex. handla om kapspill fran fardigstéllningen, svarv eller frasspanor, boxklipp eller material som
maste skrotas p.g.a. felaktigheter i produktionen. Det innebéar att delar av produkten i olika skeenden minskar
sin volym genom att kapas, slipas, frasas ellervid nagot tillfalle rent av direkt ga till skrot for att sékerstalla
att det som levereras haller den ratta kvaliteten: Det som till exempel kapas eller frases bort, atervinns och
smalts om pé nytt.

Utmaningar internt &r att uppratthalla den ambitidsa skrotsorteringen for att optimera innehall och reducera
tillskott p& legeringar i ett senare skede. Utmaning utanfér grindarna &r att fa skrot levererat i dnskade skrot-
fraktioner samt att fa ekonomi i ett atertagande av Uddeholms stél varlden éver.
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Hog atervunnen andel i Uddeholms produkter

Vér verksamhet bygger pa ett cirkulart atertagande och det tillsammans med hoga kvalitetskrav pa de fardiga
produkterna gor belastningen pa miljon mindre. Det skrot vi atervinner maste vara av hég klass — och rent.
Det ska vara bra sorterat for att sakerstalla basta utbytet av inneboende metaller.

Cirkular ekonomi bygger pé cirkulara kretslopp som innebér att man optimerar ekonomiska och miljomassiga
varden genom att i férsta hand ateranvanda material, i andra hand atervinna dessa. Hela var verksamhet ar
uppbyggd pé ett cirkulart atertagande da vi smalter skrot och skapar nya produkter. Varje metallatom som
kan atervinnas pa detta satt innebér att det inte behdver gravas upp en ny ur moder jord.

Uddeholms produkter bestar av atervunnet material. Atervunnet material hjalper oss alla att undvika jungfru-
liga material, det vill sdga att vi hushéller med jordens naturresurser.

Nedanstéende diagram visar att atervunnen andel i genomsitt var 92,1% fér Uddeholms produkter ar 2022.

Jungfruliga ravaror 7,9%
Ink&pt skrot 43,0%
Internt ateranvéant material 491%

HUR BERAKNAR UDDEHOLM ATERVUNNEN ANDEL

Att berakna hur stor del atervunnen andel som finns i vara produkter inbegriper att forst sakerstélla vad som
raknas som atervunnet material. Enligt ISO 14021, ska endast Pre-consumer och Post-consumer material
raknas som atervunnet material (se definitioner pa néasta sida). Dartill rdknas inte material som faller i den
process dar det sedan ateranvands/atervinns som atervunnet material.

Fallande skrot fran stalverket &r en naturlig del i processen och uppkommer i gétgjutningsprocessen i de
formar som anvands. Det skrotet tas naturligtvis till vara och satts tillbaka i processen. Enligt standard ska
denna andel inte raknas som atervunnet material da det ateranvands i samma process dar det uppkom. Men
vi vill gérna se det som just atervunnet material, da det vore en férlust att inte ta det till vara.

TOTAL INPUT RECYCLED MATERIAL
= RECYCLED CONTENT

TOTAL INPUT (METALLIC MATERIAL)

EXEMPEL PA ATERVUNNEN ANDEL | NAGRA AV VARA PRODUKTER (KALENDERAR 2022):

STALSORT ATERVUNNEN ANDEL

Uddeholm Compax Supreme 97,9%
Uddeholm Impax Supreme 96,4%
Uddeholm Orvar 2M 95,9%
Uddeholm Orvar Supreme 95,9%
Uddeholm Bure 95,9%
Uddeholm Sleipner 94,5%
Uddeholm Stavax ESR 86,5%
Uddeholm Mirrax 40 86,0%

DEFINITIONER INOM ATERVINNING, PRE- OCH POST CONSUMER RECYCLING
Pre-consumer star for material som blir dver i produktion, spill eller material som producerats men aldrig
byggts in. Spill- och biprodukter kommer frén olika tillverkningsprocesser och ér till exempel returstal, spanor,

fallande skrot fran industri och takplat, som vi anvander som ramaterial.

Post-consumer bestar av tidigare anvant material som haft en funktion och nu atervinns och blir till en ny
produkt. Man atervinner anvanda och darefter uttjanta produkter, som sedan material- eller energiatervinns.

Klassiska restprodukter som ateranvands i produktionen ar glodskal och stalverksstoft.
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Hallbar forsérjningskedja

Ravarorna som ingar i stalet vi tillverkar &r viktiga ur hallbarhetssynpunkt. Vi ar medvetna om att detta ar ett
komplext omrade och har har vi hdga ambitioner som kommer att hdjas ytterligare under kommande ar. Dels
ar paverkan fran dessa leverantorer stor i livscykelanalyser vi gor nar det géller klimatpaverkan och de soci-
ala aspekterna ar centrala utifran att dessa material har sitt ursprung i manga delar av varlden.

Kvalitet pa ravarorna och dess pris har varit viktiga inkdpsaspekter historiskt. | senare skede blev sociala och
manskliga aspekter viktiga, sdsom risk for barnarbete och svara arbetsférhallanden. Idag kompletteras det
med en klimataspekt som &r en stor utmaning da brytning och féradling av legeringsédmnen ofta sker i lander
med fossilbaserade energisystem. Vi soker aktivt héllbara inkdp och samverkar med olika aktérer for att kart-
lagga och utveckla vara leverantorer utifran olika hallbarhetskriterier. Det gor vi for att vi ska kdnna oss trygga
med att vara ravaror verkligen ar hallbara ur alla synvinklar, och att vara kunder ska kunna kanna likadant.
Vi ser att hela vart samhalle har stora utmaningar framfér sig nar det galler detta och vi vill vara i ledningen i
denna utveckling. For att vara resurseffektiva efterstravar vi att anvanda s& mycket legeringar som majligt i
atervunnen form for att undvika gruvbrytning av nytt jungfruligt material.

For inkdp av skrot foljs riktlinjer for leveranser som stallts upp av en rad leverantdrer och anvandare av stél-
och gjutjarnsskrot i "Skrotboken: Bestammelser for leverans och klassificering av stalskrot och gjutjarnsskrot”.
Handboken ar en sammanstallning av de krav och regler som stélverk och skrotindustri gemensamt tagit fram
for leveranser av olika skrotklasser till de svenska stalverken. Det kan ses som en nationell svensk standard
for klassning av skrot. | den redovisas bland annat leveransbestdmmelser, klassificering av olika typer av
skrot och vilka typer av féroreningar i skrot som inte ar acceptabla. Skrotboken har antagits av Uddeholm
bland flertalet andra stalindustrier i Sverige. Lagar och foreskrifter utgivna av till exempel Arbetsmiljéverket
(AV) och Stralskyddsinstitutet (SSI) ska dock alltid beaktas oavsett vad som stadgats i Skrotboken.

Alla leverantorer tar del av koncernens Code of Conduct for att folja lagstiftning och FN-konventioner for
manskliga rattigheter, motverka korruption etc. Nar det géaller konfliktimineraler méter vi kraven i enlighet med
"Dodd Franck Act of 2010” och "OECD Due diligence guidance for Responsible Supply Chains of Minerals
from Conflict-Affected and High-Risk Areas”.

Vi kraver att alla produkter och ravaror som levereras till oss ska vara fria fran radioaktivitet. Detta sékerstalls
genom kontrakt och certifikat samt genom att alla transporter genomgéar en radiakkontroll innan materialet
lastas av. | tillagg till detta genomfdrs ocksa radioaktivitetskontroller pa smaélta, slagg, rokgaser och stoft i
stalverket. Se utdrag fran skrotboken:

SAMMANTAGET GOR DETTA ATT VI FAR EN SAKER, KOSTNADSEFFEKTIV
OCH HALLBAR FORSORJININGSKEDJA.

VILL DU LASA MER?

Under”Corporate responsibility = voestalpine” finns bland annat policy for
anskaffning av ravaror for koncernen, vilket vi som dotterbolag omfattas av.




Stravan mot zero waste

Avfall som uppkommer i verksamheten sorteras systematiskt och ett standigt férbattringsarbete sker for att
sa ska ske pé ett sakert satt.

| verksamheten finns en central miljostation som ar bemannad dagtid som aven arbetar med férbattringsar-
bete och stdd till enheterna. Genom korrekt hantering sakerstaller vi att varken manniska eller milj¢ utsatts for
onddiga eller negativa risker fran skadliga amnen; en viktig pusselbit for en hallbar produktion. Tillsammans
bidrar vi ocksa till 6kade mojligheter for avfallets anvandning som energi- eller materialresurs och bidrar till
en cirkular ekonomi. Andelen avfall till deponi ska minska.

RESTPRODUKTER BLIR NYA PRODUKTER

Uddeholm bérjade sortera sin slagg fér 20 ar sedan. Sortering sker beroende pa inneboende egenskaper
och mojligt till &teranvandning eller atervinning.

Var storsta restproduktsfraktion &r slagg. Den delas upp i olika kategorier beroende pé dess egenskaper.
En fraktion ateranvander vi som slaggbildare i ljusbagsugnen, men i huvudsak anvands slaggen av Hagfors
kommun som konstruktionsmaterial vid deponin Holkesmossen till sluttdckningen av denna - istallet for att
kopa in jungfruligt material. Detta startades som ett forskningsprojekt ar 2003 under kontroll av Luled Tek-
niska Universitet. Ar 2005 gjordes den forsta forsdksytan pa deponin. Ar 2010 overgick forskningsprojektet i
ordinarie arbete, dock med fortsatt uppfolining av Luled Tekniska Universitet. Ett fint exempel pé "industriell
symbios”. Industriell symbios ar ett satt att samverka dar féretag i innovativa samarbeten hittar mojligheter att
anvanda avfall frdn den ena som ramaterial for andra. Ordet "symbios” ar vanligtvis forknippat med relationer
i naturen dar tva eller flera arter ®msesidigt gynnas av att utbyta material, energi eller information. Industriell
symbios kan minska behovet av bade réavaror och avfallshantering och darigenom sluta atervinningsloopar
— ett grundlaggande inslag i den cirkul&ra ekonomin och en drivkraft fér gron tillvaxt och milj¢innovativa 16s-
ningar. Det kan ocksa minska utslapp, sénka energiférbrukning och skapa nya intéktsstrommar.

Men slagg ar inte den enda restprodukter som &teranvéands — idag gér Uddeholms restprodukter nytta pa
olika satt. Vi har ett stort fokus pé att inte skicka restprodukter till deponi. Slagg &r ett utmarkt material. All
ateranvandning gors i enlighet med lagstiftning inkluderat kontakt med relevanta myndigheter.

Exempel p& hur Uddeholms restprodukter ateranvands — istallet for att ga till deponi eller utfylinad:

e Tegel fran olika typer av ugnar ateranvands bland annat till nytt eldfast material
e (Glodskal nyttjas i stalverksprocessen och séljs till legeringstillverkare

e Till barlager for vagar

e Stoft fran 25 filteranlaggningar gar for atervandning av zink

REDAN 2018 ERSATTE UDDEHOLM ENGANGSPLASTMUGGAR MED PORSLINSMUGGAR

| EU-landerna uppstar varje ar ca 25 miljoner ton plastavfall och enbart 30% av detta samlas in. Om vi inte
andrar vart satt att producera och anvanda plast kommer det att finnas mer plast an fisk i vara hav 2050, da
det varje ar dumpas 11 miljoner ton plastskrap i vara hav (kalla: WWF). Med detta i atanke var Uddeholm
tidiga med att fasa ut engangsplasten till forman for porslinsmuggar som kan ateranvandas. Detta minskar
aven avfallsmangd.

| verksamheten uppkommer dven en mangd restprodukter sdsom slagg, stoft, rent glédskal och tegel. Udde-
holm har arbetat intensivt for att hitta hallbara lésningar fér dessa nya "produkter”.
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Hallbarhetsredovisning i framtiden med utdkning av redovisade nyckeltal

Hallbarhetsredovisning kommande ar kommer att utvecklas i samklang med krav som just nu utarbetas med
fokus att tydliggora foretags héllbarhet. Det ar mycket pa gang inom omrédet och vi kommer anpassa 0ss
efter de krav som faststélls och vad véra olika intressenter dnskar. Vi féljer utvecklingen inom omradet.

UDDEHOLMS TREDJEPARTSGRANSKNINGAR VIA ISO-CERTIFIERING:
30 AR CERTIFIERAD ENLIGT KVALITETSSTANDARDEN ISO 9001
OCH 20 AR ENLIGT MILJOSTANDARDEN ISO 14001

Uddeholm &r dartill deltagare i EU ETS (Handel med utslappsratter) och granskas arligen av tredje part av-
seende de utslapp av koldioxid som omfattar:

PROCESSUTSLAPP

e Uppfodlining av CO,-utslapp fran Stalverket: produktion av stal genom smaéltning av réavaror (skrot och
legeringar) i ljusbagsugn och skankugn.
e Uppfolining av CO,-utslapp fran Stéalverket: férbrukning av grafitelektroder.

UTSLAPP FRAN FORBRANNING

e Uppfodlining av CO,-utslépp fran férbranning av branslen: gasol, naturgas och biogas i produktion och
for lokaluppvarmning.

VAD INNEBAR ISO-CERTIFIERING?

ISO-certifiering innebar efterlevnad av ett regelverk som kallas en standard inom ett specifikt omrade som ar
utarbetat av ISO, International Organization for Standardization. En ISO-certifiering har som syfte att kontinu-
erligt utveckla verksamheten till det battre. Att ett foretag ar ISO-certifierat betyder att ett ledningssystem finns
implementerat i féretaget. Ett ledningssystem ar ett verktyg for att planera, leda, kontrollera, félja upp och
utvardera organisationens arbete. Genom ledningssystemet sékerstaller hdgsta ledningen att verksamheten
bedrivs enligt faststallda rutiner som ger stéd for medarbetarna i deras dagliga arbete. Att ISO-certifiera sig
innebér att foretaget genomgar en oberoende tredjepartsgranskning for att bevisa att man uppfyller kraven i
de standarder man valt att certifiera sig for. Efter godkénd granskning tilldelas ett certifikat som bevis pa att
kraven for ISO-standarden ar uppfyllda. Uppféljande revisioner genomgas sen varje ar for att kontrollera att
kraven uppratthalls.

LRQA

CERTIFIED

1SO 9001 -15S0 14001
1SO 45001 - 15O 50001

ISO 9001 1992
ISO 14001 2002
ISO 45001 2021
ISO 50001 2013

* (tidigare OHSAS 18001, 2014)
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Energianvandning inom Uddeholm

Minskat klimatavtryck och smart energianvandning gar hand i hand. En hog medvetenhet vad géaller
energianvandning, paverkande faktorer och resurseffektiv energianvandning ar och ska framgent vara
en sjalvklarhet.

Energi behovs for att smalta ner skrot och skapa nya produkter som har en lang livslangd. | proces-
sen for tillverkning och bearbetning av verktygsstal atgar betydande méangder energi for att kunna
na slutproduktens kvalitetskrav. Uddeholms verksamhet &r energiintensiv och omfattar flertalet tunga
industriella processer sdsom skrotsmaltning i ljusbagsugn, omsmaltning i ESR-ugnar, smide, valsning,
varmebehandling samt maskinbearbetning. Att skapa ett stal med samma kvalitet som Uddeholm kra-
ver mer energi i produktionsfasen — anda &r avtrycket mindre an andra tack vare Sveriges fossilfria el
och ett aktivt val fran var sida att kopa in 30% fossilfri biogas — vilket fran ar 23/24 ¢kas till inblandning
av 50% fossilfri biogas

Uddeholm omfattas av lag (2014:266) om energikartlaggning i stora foretag.

For att knyta samman dessa omraden finns en Klimat- & Energistrategiplan dar féretagets bidrag och
vag framéat mot Sveriges klimatmal till 2045 tydliggors.

Under ar 2023 tidigarelaggs flera atgarder i Klimat- & Energistrategiplanen.

80 extra investeringsmiljoner i energibesparingsprojekt till Uddeholm

Med 80 extra investeringsmiljoner ska energibesparingsprojekten intensifieras, som t. ex. installation
av toppmoderna elektrifierade varmningssystem i befintliga anlaggningar.

e Elektrifiering av tidigare naturgasugnar
e Forbattrat processflode for grévre dimensioner av Uddeholm Orvar 2 M
e Implementering av digitala verktyg for processoptimering genom matning, datainsamling & analys

Allt detta kommer framfér allt sénka energidtgangen och minska Uddeholms fossila CO,-utslapp med
30%, men det kommer ocksa att forbattra produktiviteten, éka ugnskapaciteten i produktionen och
forbattra mojligheterna till energianalyser som skapar battre forutsattningar for fortsatt optimering av
energiférbrukningen.

Atgarder for stérre energieffektivitet bidrar ocksa avsevart till att n& en fossilfri produktion redan ar
2030.
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Arbete for minskad energianvandning och omstallning till fossilfri tillverkning

Under de kommande aren ska Uddeholm, som en del av var langsiktiga stravan, na fossilfri tillverkning och
distribution av vara produkter fram till 2030. En klimat- och energifardplan som ska ta oss till 2030-malet &r
under framtagande och manga aktiviteter &r redan under genomférande. For att minska energianvandningen
och stélla om till klimatneutral produktion arbetar Uddeholm i enlighet med tre huvudsakliga spar:

ELEKTRIFIERING

Elektrifiering av naturgasugnar ar det basta alternativet i de fall det &r tekniskt mojligt da det ger bast verk-
ningsgrad. Under 2021 konverterades foretages forsta ugn fran naturgas till el i enlighet med Uddeholms
plan for elektrifiering, under 2022 ytterligare en ugn.

Under 2023 ligger ytterligare sex stycken i planen vilka &r fler an planerat d& Uddeholm valjer att tidigarelag-
ga atgarder i Uddeholms Klimat- och energifardplan.

Vi ser oss som en naturlig part i arbetet for att avhjélpa situationen i det svenska elnatet som ar hogt belastad.
Det gor vi genom att vara deltagare i frekvensreglermarknaden, vilket &r en férutsattning for att Sverige som
land ska kunna elektrifiera i den omfattning som planeras. Vi har inlett arbetet med att utoka kapaciteten pa
elkraft in till verket tillsammans med regionnatsagaren.

KONVERTERING

Uddeholm var den forsta stalindustrin i Skandinavien att konvertera fran olja och propan till flytande naturgas
vilket méjliggjorde anvandning av uppgraderad biogas (fordonsgas). Naturgasen som levereras till anlagg-
ningen kommer i flytande form med bil fran Norge och férgasas direkt pa plats inom Uddeholm. Under ar
2018 valde vi att ta en hogre kostnad och under tva dygn testkéra hela ugnsparken pa biogas for att visa att
vi har férutsattningarna.

Processen att uppgradera biogas for att direkt ersatta naturgas &ar dock kostsam. For att industrin ska na
fossilfri produktion kravs alternativ dar kostnaden for fornybara branslen ar lagre, sé att konkurrenskraft bibe-
hélls. Med denna bakgrund foérsoker vi sakra energiférsorjning i framtiden genom att arbeta med flera olika
spéar: el, naturgas, biogas och eventuellt vatgas.
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AR 2022/23 GENOMFORDES ENERGIBESPARINGSPROJEKT MOTSVARANDE 10 G
— MEN HUR MYCKET AR DET EGENTLIGEN?

1 GWh &r 1 000 000 kWh. Det &r detsamma som energiinnehallet i 100 kbm eldningsolja. Eller uppvarm-
ningen av 40 villor som har direktverkande el. Sa 10 GWh motsvarar uppvarmningen av 400 villor som
har direktverkande el. Detta motsvarar uppvarmningen av néstan hélften av alla villor i Hagfors tatort!
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EFFEKTIVISERING

Under de senaste tre aren har Uddeholm arbetat fram en utmanande strategisk plan for att minska var ener-
giférbrukning och klimatpaverkan. Féretaget har som méalséattning att arligen genomféra energibesparings-
projekt som genererar besparingar motsvarande minst 4% av energiférbrukningen under ett valt referensar.
Minst 50% av besparingarna ska vara fran fossila branslen.

Det éar ett standigt pagaende arbete med energikartlaggning och identifiering av forluster i verksamheten for
att pa sé vis stotta organisationen med forslag till aktiviteter. Det ar aven en viktig aspekt vid inkoép av utrust-
ning och nagot att ta hansyn till vid investeringar. Men det ar ocksa viktigt att ta hand om den utrustning vi har
och genom att arbeta for optimala driftférhallanden arbetar vi samtidigt mot en sa energieffektiv verksamhet
som mojligt. Vart utbyte ar ockséa en mycket paverkande faktor i produktionen — att minska spill och att gora
ratt forsta gangen ér viktigt for oss.

Under 2022/23 genomfdérdes energibesparingsprojekt som ger besparingar pa ¢ver 10 GWh energi och 1070
ton fossilt CO,. De storsta besparingarna kommer fran konvertering av ugn fran gas till el samt processtyrning
av ugnar.

For framtida effektivisering sé& kommer de stérsta effektiviseringsatgarderna vara:

e Elektrifiering
e Digitala verktyg for dvervakning och energioptimering
e Utbyte eller renoveringar av ugnar

Energistrategin framover &r elektrifiering av lagtempugnar och erséttning av fossil gas med en mix av fossil-
fria energigaser. Vi har inlett arbetet med att digitalisera var energiuppfélining (Energy Mind), dar kommer vi
fa betydligt battre kontroll pa var férbrukning och dven ha majlighet att implementera Al (artificiell intelligens)
for att inféra smarta funktioner i syfte att optimera energiférbrukning och effektuttag.



Var konkurrensfordel - fossilfri el ELPRODUKTION MED FOSSILA BRANSLEN

Energislag som anvands i idag ar el, gasol, naturgas, biogas och fjarrvédrme. Det ar viktigt att ha en balans Andel av nettoproduktion inklusive pumpkraft, 2020
mellan energislagen, ndgot som ocksa tas hansyn till i kommande Klimat- och energifardplan och stréavan
mot fossilfrinet. El och huvuddelen av fjarrvarmen ar idag fran fossilfria kallor. Naturgasen och den mindre S ———__—,—_—_—_—_—_—_—_———"—Sp“pGo0U075M i 6t’th’”ttiiihiRLL RAEBR 231
mangden gasol ar av fossilt ursprung, som vi stravar efter att minimera for att pa sikt erséatta helt. Sedan 1:a e ———
april 2022 har 30% av den fossila naturgasen ersatts med fossilfri biogas och méangden 6kas till 50% den 1:a MZ§:§2=
apr” 2023. Ind?en—
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Den fossilfria elmixen som levereras till Uddeholm &r fran nordiska kraftverk. Fossilfri el &r en unik fordel fér Nederandera
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11 miljoner kbm vatten lanas
frén Uvan till kylning.
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Vattenanvandning inom Uddeholm

Uddeholms miljoarbete har dver tid framst fokuserat pa var egen miljopaverkan pa luft, mark, vatten, etc.
- inte pa vart beroende av sjalva ekosystemet och dess tjanster. Foretagets beroende av exempelvis eko-
systemtjansten vatten har tagits foér given. Tillgdngen och néarheten till vatten var ju en gang i tiden en av
grundférutséattningarna for etableringen vid "Hagforsen”. Ett vatten som vi far med fritt fall, ett kallt vatten som
inte behdver kylas innan vi nyttjar det och som har en bra kvalitet.

Ar 2022 1anade Uddeholm 11 miljoner kubikmeter vatten till att kyla vara processer. Over 80% av vattnet lanas
och lamnas tillbaka utan att ha paverkats via nagon direktkontakt med Uddeholms produktion. Resterande
mangd genomgar rening innan det aterlamnas till sjon Varmullen. Innan vi aterlamnar vattnet kontrolleras det,
noggrant. Over 30 vattenprover tas ut varje dygn som veckovis skickas pd analys och sen matchas mot fléde
for att sékerstélla bade koncentrationsnivaer och totalméangder.

Under ar 2012 genomfordes en masteruppsats av en student fran Stockholm Resilience Center, en ekosys-
temanalys inom Uddeholm. Vi kunde konstatera att vatten anvands i langt storre utstrackning &n vad som var
kant for gemene man. Att vi kyler stora ugnar och maskinell utrustning ar val kant. Men vi gor det aven i flera
mindre analysinstrument inom forskningen. Det resulterade i att vi fick ett systemperspektiv pa miljdarbetet
med en ny typ av riskanalys. Vi forsoker darfor alltid addera ett beroendeperspektiv i var miljodiskussion,
aven nar det galler intressentperspektivet. Detta for att kunna varna om det vi &r beroende av — inte bara
fokusera pa att minska var paverkan i stort.

<2 miljoner kbm vatten har férorenats eller &r ytvatten fran
omradet som genomgar rening innan det aterlamnas till sjon
Varmullen, efter automatisk provtagning (30 st prov/dygn)
skickas varje vecka ett samlingsprov fér analys.
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9 miljoner kbm vatten lamnas ater till Varmullen , utan

att ha kommit i direktkontakt med produktion.

ZINK OCH OLJA TILL VATTEN

Zink och olja ar utpekade av oss som betydande miljdaspekter och arbete fortgar enligt handlingsplan dar
bade kortsiktiga och langsiktiga aktiviteter ingéar.

RECIPIENT KONTROLL

Kontroll av sjon Varmullen och andra vatten runt var anlaggning sker av Klaralvens vattenvardsférbund. Det
ar en sammanslutning av kommuner, féretag och organisationer som har intresse av vattenvarden inom den
svenska delen av Klaralvens avrinningsomrade samt omradet narmast mynningen i Vanern. Uddeholm har
varit medlemmar sedan starten.

Syftet med forbundet &r att verka for en god vattenvard inom verksamhetsomradet med huvuduppgift att:

e Administrera och genomféra erforderlig undersdkningsverksamhet.

e P& grundval av egna eller medlemmars undersokningar arligen ge medlemmar, berérda myndigheter
och ¢vriga intressenter en samlad information om resultaten av dessa och om ¢vriga férhallanden av
intresse for vattenvarden samt:

e Vara kontakt- och samarbetsorgan for olika intressenter inom verksamhetsomradet.
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Arbete for att minimera utslapp till luft

Utslapp till luft fran Uddeholms verksamhet utgors framst av koldioxid, vilket vi redogjort for tidigare i rappor-
ten, samt kvaveoxider, en mindre mangd svaveloxider och stoft.

MINSKAD MILJOPAVERKAN EFTER INVESTERING | NY ROKGASRENING
VERIFIERAS AV MINSKAD HALT | MOSSA RUNT TATORTEN

En av de stérsta miljo- och arbetsmiljdinvesteringar som gjorts i Uddeholms historia ar ny rokgasrening till
stalverket. Totalt omfattade projektet 80 miljoner i investeringskostnad. Ett nytt filter togs i drift efter semestern
2016. | steg tva genomfordes forbattringar inomhus. Resultat visar att stoft frin verksamheten minskat fran
minst 20 ton érligen till markant under 1 ton - varav inga diffusa utslapp via fénster eller andra ¢ppningar.
Tack vare ombyggnationen kunde direkt konstateras att bada filtren som varit anslutna till ljusbagugn och
gjuthall kunde erséattas med det nya. Det innebar minskad energianvandning och minskat underhall men
aven bullernivan till narboende blev lagre da de aldre filtren var nara bostader norr om verket. Viktigast ar
dock att arbetsmiljon har férbattrats avsevart vilket verifieras av inomhusmatningar.

NEDFALLET AV STOFT OVER HAGFORS HAR KRAFTIGT REDUCERATS —
KONSTATERAS EFTER ANALYS AV MOSSA.

Tack vare den stora rékgasinvesteringen 2016/17, samt tidigare mindre
atgarder, har stoftutslappen minskat kraftfullt enligt ovanstaende. Jarnme-
tallerna krom, nickel, zink och jarn som kommer fran stalverkets verksamhet
fangas idag effektivt in i det nya stoftfiltret. Dartill har nationella atgarder
vidtagits, som att det inte langre finns nagot bly i bensin och anvandningen
av kadmium i batterier &r nastan helt borta. | samverkan med kommunen
och Klarélvens vattenrad har en utredning gjorts hur minskningen kan ses i
var narmiljo.

Ett bra satt att se nedfallet av metaller ar att understka mossa. Mossan har inga rétter utan fangar in naring
och metaller fran luften. Senast ar 2019 samlades mossa in fran 22 stallen runt om i Hagfors. Totalt 12 av
dessa matpunkter var exakt samma som undersoktes 1980, 1994 och 2010.
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Méatplatsernas metallinnehall har minskat nastan dverallt

Tydligast ar minskningen for bly, nickel, kadmium, och jarn. Genom att koppla metallhalterna i mossa till
de i luft kan vi nu rékna fram férandringen i nedfallet éver Varmullens sjoyta — nagot som bekraftades vid
matningar av metallhalt i abborre och gadda - fiskens innehall av metaller har minskat, se avsnitt vatten. De
metallanalyser vi gjort hosten 2019 i sedimentprover fran Varmullen visar ockséa fina minskningar av krom och
andra metaller.

MEDIANVARDE METALLHALTER | MOSSA SEDAN 1980, JAMFORBARA PROVPLATSER 18 ST

Metallhalt mg/kg TS i mosa

KADMIUM KROM KOPPAR JARN NICKEL BLY (FRAN 1994) ZINK
= 1980 =2019

UDDEHOLM AR MEDLEM | VARMLANDS LANS LUFTVARDSFORBUND

Uddeholm &r medlem i Varmlands lans luftvardsférbund som &r en ideell férening bestdende av ca. 50
medlemsorganisationer. Medlemmarna bestar av féretag, kommuner, statliga myndigheter samt andra
som &r intresserade av luftkvalitetsfragor. Huvudsyftet med férbundet ar att genomféra méatningar av
luftfdroreningar, féroreningar i nedfall (regn och sno), samt undersodka hur féroreningarna paverkar
markvattnet. Genom férbundet kan vi vara en del i att sprida kunskap och information, samtidigt som
vi utbyter erfarenheter mellan medlemmarna gallande luftfragor.




Minskat buller till narboende

Hagfors tatort byggdes upp kring Uddeholms verksamhet, darav har vi narboende nara verksamheten. Ge-
nom aren har manga atgéarder vidtagits for att minska ljudnivan fran verket, som dock redan idag ligger langt
under de begransningsvardena som galler for trafikbuller i Sverige.

Under 2022 har en bullersluss installerats vid enheten stalverket. Vi sdg ett behov av detta da porten ofta
behdver vara dppen for in- och uttrafik av transporter. Nar nedsmaltning av skrot sker har detta gett ett hdgre
buller till n&rboende. Bullerslussen innebar att det aldrig &r en dppen port ut mot samhéllet utan en avgrans-
ande passage som fangar upp en del av bullret.

Vi har efter investeringen fatt in mycket positiva synpunkter frén omradet norr om verket men aven fran boen-
de véaster om verket, pa andra sidan sjon. Vi understiger ocksa nya skarpta villkor pa buller med hela 2 dB(A)
nattetid. Under nedsmaltning nattetid i méatpunkt utsedd av tillstdindsmyndigheten ar vardet numera enbart
46 dB(A) nattetid.

NARBOENDEGRUPP

Sedan 2010 har Uddeholm tva ganger arligen arrangerat méten i en narboendegrupp bestédende av olika re-
presentanter framst fran olika féreningar inom tatorten. Vid moétena deltar alltid lokala Miljo- och byggkontoret.
Gruppen valjer gemensamt olika fokusomraden fér métena. Buller har varit ett omrade och har har atgarder
vidtagits efter diskussioner i gruppen.

Ett exempel som lett till &tgarder ar att gruppen lyft att de upplever backsignaler fran truckar stérande. Back-
signalerna &r en sakerhetsatgéard och &ar nédvandiga men efter utredning har numer de flesta hdga signalerna
ersatts med en vasande ljudsignal som anpassar ljudnivan efter omgivningen.

Andra momentana ljud som kan stéra &r skrotlastning. Har féljer vi upp lastning via ljudmatare som anvands
som feedback till skrotlastare.
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Arbete for Biologisk mangfald

Biologisk méangfald ar starkt knutet till riskarbete. Om vi forlorar vi den biologiska mangfalden férlorar vi livs-
viktiga och oerséttliga ekosystemtjanster som bade manniskor och samhéllet &r beroende av for att fungera.
Naturen ger oss ekosystemtjanster som travirke, bioenergi och dricksvatten samt ravaror for framstalining av
mediciner och andra innovationer som bygger pa biologiskt material. For livsmedelsforsoriningen éar vi t. ex.
beroende av insekter som pollinerar grédor, bakterier och maskar som gor jorden bdrdig samt insekter som
ar naturliga bekdmpare av oénskade skadedjur i vara grodor.

Alla foretag ar naturligt beroende av naturens tjanster som rent vatten, ravaror som exempelvis travaror, bio-
energi etc. Samtidigt har foretag paverkan pa naturen och ett ansvar i att hantera planetens resurser pé ett
hallbart satt.

Uddeholm har haft flera olika projekt, tillsammans med kommunen och Klarélvens vattenrad, som beror
biologisk mangfald. Vi planerar att 6ka samarbetet for mer renodlade frAgor under de kommande aren som
belyser aktuella och nédvandiga insatser i vart naromrade. Uddeholm ager, férutom det egna verksomradet,
aven andra omraden bade runt verket och pa andra platser inom kommunen. Exempel p& gemensamma
projekt ar flertalet atgarder, kopplade till &tgardsplan, for att sjon Varmullen ska fa ett an battre vatten, sdsom
undersokning av fiskhalsa, art- och individbestdmning av fisk i Varmullen och utredning om att bygga bort
kulvertering av dagvatten for att ta bort vandringshinder for fisk.

VAD AR BIOLOGISK MANGFALD?

Biologisk mangfald ar ett samlingsbegrepp for all den variation som finns mellan och inom arter och livs-
miljder pa jorden och innebar att naturen ar rik pa variation. Det ar en forutsattning for allt liv pa jorden och
grunden for manniskans valfard och existens. Vi far mat, frisk luft, rent dricksvatten och vara samhallen star
battre emot globala férandringar, hélsohot och katastrofer.

VATMARKER VIKTIGA FOR BIOLOGISK MANGFALD

Livskraftiga ekosystem med en rik biologisk mangfald ar avgorande for att vi ska kunna begransa uppvarm-
ningen av klimatet och na klimatmalen. Vatmarker ar bland de mest artrika miljéerna i Sverige och ar darfor
viktiga for den biologiska mangfalden. Vatmarker renar vatten och skyddar mot bade torka och ¢versvam-
ningar samt kan binda kol vilket ar positivt ur klimatsynpunkt.

VISSTE DU ATT UDDEHOLM AGER NATURLIG VATMARK?

Det &r vad vi kanner till unikt. Dessutom &r det unikt att en naturlig vatmark ligger i en tatort. | omradet finns
olika biotoper med naturvarden for biologisk mangfald sdsom Hagalven, kringliggande vatmark, sumpskogs-
omrade och blandskog. Ytan &r nara nog 50 hektar.

Hagalven bedéms uppnéa naturvardesklass 2, hogt naturvarde med férekomst av flodparimussla och 6éring.
Flodparimusslan ar fridlyst och klassad som akut hotad enligt svenska rédlistan. Vid naturvardesinventering
observerades dven baver, sangsvan och grasander i vattendraget. Dartill &r vattendraget en férutsattning
for omkringliggande vatmarkers naturvarde samt utgor livsmiljo for andra akvatiska organismer samt faglar.

Véatmarken innehar en variation mellan mer 6ppen, starrbevuxen vatmark med enstaka bjorkar samt tata
vassbestadnd med enstaka videsnar. Stora bestdnd av missne och dvargbjork samt faglar som enkelbeck-
asin, angspiplarka samt makaonfjarilar. Makaonfjarilen tillhér familjen riddarfjarilar och minskar i antal i hela
Nordvasteuropa i takt med att de stora fuktiga dngarna och mossarna utdikas eller véaxer igen.

Sumpskogens naturvarde baseras bland annat pa att traden star delvis pa socklar vilket indikerar att atmins-
tone enstaka trad ar av hogre alder. Markférhallandena ar bléta med rik fédrekomst av missne, en karaktarsart
for sumpskogar. | sumpskogen férekommer dven fina grodleksomraden.

| blandskogen har storre hackspett och spillkréka observerats. Hackspett &r positivt for andra halhadckande
arter som kan 6verta bohalen aret darpé. | en del av skogen finns &ldre salg som &r en viktig pollenresurs for
insekter. | skogen finns aven kungsfagel som &r Europas minsta fagel med en langd pa cirka nio centimeter
och en vikt pa fem till sex gram.
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Uddeholms Herrgardspark — Ett biologiskt kulturarv

Biologiska kulturarvet ar ekosystem, naturtyper, arter och genetisk variation som har uppstatt, utveck-
lats eller gynnats av hur manniskor nyttjat landskapet. Det biologiska kulturarvet bidrar i hog grad till
biologisk mangfald, men det finns &ven andra starka skal att bevara det, inte minst ur ett historiskt och
kulturellt perspektiv.

Uddeholms Herrgards tradgardspark ar nagot vi kan lyfta i detta hanseende. Herrgarden med omradet
runt ar dartill Kulturminnesmaérkt for att sékerstélla att det bevaras.

Dagens landskapspark, inspirerad av tyska ideal, tillkom sannolikt under Jonas Waerns tid. Waern var
disponent pa Uddeholmsbolaget aren 1832-1855. Den ersatte en tidigare park i barockstil med en rak
allé och regelbundet ordnade planteringskvarter. Sedan 1950-talet har inga betydande tillagg gjorts,
utan tradgarden har minskat i omfattning men sedan 2001 arbetar Uddeholm med att fornya delar av
tradbestandet i parken i samarbete med Varmlands lans hushallningsséllskap. Alla trad &r numrerade
och féljer en tradvardsplan som ar upprattad av Hushallningsséllskapet.
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Klimatférandringar - férebyggande arbete

Att begransa CO,-utslappen &r en viktig del i omstéliningsarbetet. Som féretag behdver vi dven se éver och
ta hansyn till de effekter som véantas med klimatférandringar, som mer och héftigare skyfall vilket genererar
mer dagvatten liksom hogre floden i Uvan och Hagalven. Planering av utrivning av dammar kan komma i
framtiden vilket innebdr sdmre backup i systemen och en stérre variation av fléden. Redan idag noteras via
SMHI:s statistik en viss 6kande trend avseende arsnederbdrd fran 1996 till 2020, Gustavsfors matstation:
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ATGARDER FOR ATT ANPASSA VERKSAMHETEN FOR KLIMATFORANDRINGAR

Vid renovering och investeringar i férbattrat dagvattennat tas hansyn till hogre fléden som vantas i och med
klimatférandringar.

| ett samarbete (under 2020/23) mellan Hagfors kommun, Klarélvens vattenrad och Uddeholm har infor-
mation kring dagvattennatet forbattrats, liksom riskbilden for vart dversvamning kan ske vid kraftiga skyfall.
Bevakning av omradet omfattar i férsta hand flodet i Uvan da det utgor storsta risken vid hogre floden dar
Overledning av vatten kan ske alternativt intréngning i kulvert. Annan kontroll som genomférs regelbundet
ar bland annat kopplat till risker fér erosion.

T g e

RISKER
Skyfall
Hoga floden Uvan

Hogt flode Orbacken
Hog niva Hagalven

Riskomraden hoga floden
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Konfliktmineraler

Begreppet konfliktimineraler omfattar fyra specifika mineraler som kan kopplas till vapnad konflikt,
barnarbete och korruption. Mineralerna ar guld, tenn, tantal och volfram, och tillsammans bendmns de
"3TG”. Det finns aven andra mineraler som betraktas péa liknande satt, bland annat kobolt.

HUR SAKERSTALLER UDDEHOLM ATT KLASSADE KONFLIKTMINERALER INTE BRYTS UNDER
FORMER SOM MOTVERKAR MANSKLIGA RATTIGHETER?

Volfram — Uddeholm &r noga med att folja de riktlinjer som finns, och vi képer enbart fran leverantérer
som uppfyller gallande krav. En stor del av det volfram vi anvander &r i atervunnen form.

Kobolt — Den kobolt Uddeholm koéper ar framst i atervunnen form. Den 6vriga mindre mangd vi beho-
ver kdper vi fran leverantérer som uppfyller géllande krav.

Generellt arbetar vi inom koncernen for att samverka kring dessa fragor da vi ser att det finns en hel del
utmaningar kring utvinning av mineraler. Att félja gallande riktlinjer ar grundldggande, men vi vill lyfta
fokus inom branschen for att bidra till att férbattra eventuella missforhallanden.

Dodd Frank Act tradde i kraft 2012 som ett foérsok att stoppa handeln med legeringar och mineral med
ursprung i konfliktzonerna i Afrika. For att mota kraven i Dodd Frank Act har Uddeholm kontaktat alla
leverantorer av potentiella konfliktmineral och informerat om att Uddeholm inte accepterar mineraler
fran dessa omraden. Uddeholm é&r inte heller involverade i affarer med féretag verksamma i dessa
omraden.




Medarbetaren

For att fortsatta utveckla vart féretag och né vara hogt stallda mal kravs medarbetare med réatt kompetens,
erfarenhet och drivkraft. | var organisation ar allas lika varde en sjalvklarhet och mangfald &r en styrka. Vara
medarbetare forvantas bidra till realiserandet av vér strategi och de ska samtidigt kédnna att de har de ratta
forutsattningarna for att gora ett bra jobb. Vid goda prestationer och med rétt instélining ska det finnas ut-
vecklingsmojligheter och majlighet till nya utmaningar inom féretaget/koncernen. For att vara framgangsrika
kravs att vi lyckas skapa trivsel, ett hdgt engagemang, goda samarbetsformer och en tydlig kansla av delak-
tighet. Vi som jobbar pd Uddeholm ska tycka att det &r roligt och utvecklade att gé till jobbet. Det gor att vi vill
stanna och att det alltid finns en stor efterfraga att vilja jobba hos oss.

Vi ska vara en vardestyrd organisation dar vi ar och agerar utifran vara vardeord:

e Tillit

e Respekt

e Kundfokus

e Vardeskapande

Uddeholms vardeord &r grunden som var organisation vilar pa. Det ar viktigt att vi har en gemensam defini-
tion av vara vardeord och en sé lika betydelse som majligt inom foretaget, sé att vi alla &r och agerar i linje
med vara gemensamma varderingar. Vi tror pa en dynamisk, jamstalld och inkluderande arbetsplats som
skapas av att dra férdelar av att vi ar olika.

Vér arbetsmiljo ska vara séker och halsosam:

e Vi har en verksamhet som bedrivs pé ett satt dar ingen gor sig illa pa arbetet och dar vi bryr oss om
varandras sékerhet.

e Till 2026/27 kommer LTIFR vara hogst 3.

e Vijobbar férebyggande med var fysiska och psykiska hélsa.

e Till 2026/27 ska vi ha en frisknarvaro pa minst 96%.

94,6% 34% 200
FRISKNARVARO KVINNLIGA CHEFER YRKEN

Fokus pa fysisk och 34% kvinnliga chefer 200 olika yrken

psykisk halsa inom Uddeholm inom Uddeholm
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Uddeholms vardeord — grunden som organisationen vilar pa

Det &r viktigt att vi har en gemensam definition av vara vardeord och en sé lika betydelse som mojligt inom
foretaget, sé att vi alla &r och agerar i linje med vara gemensamma varderingar. Vi bemoter och arbetar med
varandra i enlighet med véara vardeord. Det rader delaktighet och inkludering i alla vara grupper. Diskrimine-
ring, mobbning eller trakasserier accepteras aldrig. Uddeholm har fyra vardeord:

TILLIT, RESPEKT, KUNDFOKUS OCH VARDESKAPANDE

TILLIT [ till:lit ]

Att leverera enligt vara &taganden och lita pa varandras leveranser

Oppenhet och arlighet i vart dagliga arbete och var kommunikation

Att sta upp for varandra och for gemensamma mal och att konstruktivt utmana varandra att bl
battre

Att vadga be varandra om hjélp och vaga testa vara idéer

Definitionen av vardeordet Tillit innebar att det &r naturligt for oss att leverera enligt vara ataganden och att
vi litar pa varandras leveranser. Vart dagliga arbete och var kommunikation ké&nnetecknas av éppenhet och
arlighet dar vi ldpande delar relevant kunskap och information. Att vaga be varandra om hjélp &r att ha tillit.
Vi star upp for varandra och vara gemensamma mal. Vi stravar efter ett utvecklande klimat dar vi konstruktivt
utmanar varandra att bli béattre. Vi visar tillit genom att ge tydliga mél, roller och ansvar dar vi samtidigt dele-
gerar ratt mandat och befogenheter att motsvara dessa. Tillit &r att vi far ta ansvar och att vi vagar testa vara
idéer.

RESPEKT [ re:spekt ]

Nolltolerans mot krénkande sarbehandling och mobbning

Att behandla alla lika och se vara olikheter som en tillgang
Att se och hora varje kollega och att aktivt férsoka forsta varandra
Att ge konstruktiv och vardeskapande feedback for att tillsammans bli battre

| var organisation ar det nolltolerans mot krankande séarbehandling och mobbing. Det ar en sjalvklarhet att vi
behandlar alla lika och vi ser vara olikheter som en stor tillgdng. Det mérks att vi ser och hor varje ménniska
och kollega och att vi stker aktivt forstaelse for varandras asikter och utmaningar. Vi ar alla viktiga for foreta-
gets framgang och darfor ska vi ge varandra ratt forutsattningar att gora ett bra jobb.

For att utveckla oss som foretag saval som individer &r det viktigt att ge varandra konstruktiv och specifik
vardeskapande feedback. Tillsammans blir vi annu battre. Gemensamma, komplexa utmaningar adresseras
genom att skapa tvarfunktionella team dar vi anvander varandras bakgrund, kompetens och erfarenhet for att
astadkomma effektiva och héllbara resultat.

Vardeorden ar grunden som var organisation vilar pa. Vara varderingar beskriver hur vi &r, hur vi tanker och
hur vi agerar. Vardeorden ska genomsyra organisationskulturen och vara basen for hur vi jobbar med saker-
het, kvalitet, leveranssékerhet, produktivitet, hallbarhet, mal och strategier. Men ett ords betydelse ser olika ut
for oss alla. Det ar darmed viktigt att vi har en gemensam definition av vara vardeord och en sa lika betydelse
som mojligt inom féretaget, s att vi alla ar, tanker och agerar i linje med vara gemensamma varderingar. Har
ar Uddeholms definition:

KUNDFOKUS [ kun:d:fok:us ]

1. En forstaelse for att kundens framgang ar var framgang

2. Att soka en grundlig férstaelse for kundens behov och utmaningar
3. En medvetenhet om att alla vara processer har ett kundbehov att tillfredsstélla
4. Att alltid leverera med ratt kvalitet, i ratt tid och till ratt kvantitet pa ett sékert satt

Kundens framgéang ar var framgang och i den langsiktiga relationen med var kund soker vi proaktivt en djup
forstaelse for kundens behov och framtida utmaningar. Genom var kompetens och férmaga i teknisk forsalj-
ning kommer vi I6pande att hitta ratt 16sning for att tilsammans med kunden utveckla kundens affar och 6ka
kundens konkurrenskraft. Vi ar medvetna om att alla vara processer har ett kundbehov att tillfredsstélla och
darfor levererar vi alltid med ratt kvalitet, i ratt tid och till ratt kvantitet pa ett sékert satt.

Véardeskapande innebar att vi &r medvetna om att alla vara bidrag é&r viktiga for foretagets resultat och utveck-
ling. Vi kanner agarskap for det vi gér genom att varje dag gora vart yttersta i att leverera enligt var uppgift
och imorgon forsoker vi géra det lite battre, bland annat genom att eliminera de sldserier vi hittar. Vi skapar
langsiktig Ibnsamhet genom att vara den globala ledaren och som ledare méaste vi l[6pande skapa och forma
var framtid. Vi soker darfor aktivt de omraden som har héga krav, som ar utmanande och som kraver var
kompetens, kreativitet, innovation och entreprendrskap.
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Utveckling av kontrollrum fér en trevligare arbetsplats

| arbetet med att skapa en héallbar arbetsplats samarbetar digitaliseringsavdelningen, arbetsmilj¢- och séa-
kerhetsavdelningen nara produktionen for att maximera effektiviteten i samband med investeringen i nya
kontrollrum. Méalet &ar att p& basta séatt kunna kontrollera, videodvervaka och styra verksamheten i en planerad
milj6 med justerbar ljusséattning, minimerat buller och hég ergonomi. Genom att inkludera ergonomi och an-
vandarupplevelsedesign (UX = User Experience) i designprocessen skapas en kontrollmilj¢ som inte bara ar
hallbar utan ocksa bekvam och saker for vara operatorer.

UNDER 22/23 HAR VARMEBEHANDLINGEN FATT ETT NYTT KONTROLLRUM

Det nya kontrollrummet i varmebehandlingen forbattra samarbete, arbetsflode och &ven den fysiska och digi-
tala miljon. Kontrollrummet har béttre, tryggare och enklare milj¢ att arbeta i, dessutom modernt och snyggt.

Pa ena vaggen sitter det stora skarmar som ger detaljerad information ¢ver ugnarna i Varmebehandlingen
och pé andra sidan av skarmarna star ett stort bord dar skiftlagen kan samlas och planera tillsammans utan
stérande ljud. Kontrollrummet &r toppmodernt med navigeringssystem, och kameror med realtid &r pa plats
for att underlatta for skiftlagen. Kontrollrummet ar aven utrustat med en mobilanpassad I6sning fér éver-
vakning av temperaturer, trender och larm. Det & anvandaren i centrum som har varit tyngdpunkten i nya
kontrollrummet vid Varmebehandlingen, alla system som operatérer anvander finns samlat pé ett och samma
stalle. Anvandaren far ratt info, vid ratt tidpunkt for att kunna ta ratt beslut.

ESR-enheten fick ocksa ett nytt kontrollrum ar 2021 och med det implementerades en ny videovaggslosning
med Uddeholms standarddesign. Underhallsavdelningen har pa samma sétt samlat olika typer av produk-
tionsdvervakning i ett digitalt kontrollrum déar ansvariga har mojlighet att hemifran snabbt kunna kontrollera
status pa olika anlaggningar.



Intervju med Alvaro Cordova

Projektledare och deltagare i projektgrupper fér utveckling av kontrollrum
har varit Alvaro Cordova fran Uddeholms Digitaliseringsavdelning.

’

Hur ldnge har du jobbat pa Uddeholm? i / a—

. o . . I o . JTR . . . ¥
Jag har jobbat pa Uddeholm i lite mer &n 5 ar, jag bérjade i oktober 2017. ¢ ™
Vad har du gjort innan, hur var resan innan du hamnade hos oss? ‘ _/

Min bakgrund ar inom data. Jag laste till systemutvecklare i hemlandet Bolivia, sedan till grafisk formgivare
och webbdesigner i Spanien. Jag hamnade i Sverige pa grund av karlek och jobbade med mangkulturell
marknadsforing online nagra ar innan jag bestamde mig for att studera. Precis innan jag bérjade arbeta pa
Uddeholm gjorde jag ett férsdk och startade eget féretag med konceptet jag utvecklade i mitt examensarbete
frdn min automationsingenjor-utbildning i Karlstad (2016).

Vad ar orsaken till att Du valde Uddeholm?

Tjansten verkade valdigt dppen néar det géllde att jobba med bade automation och digitalisering. Da tyckte
jag att det skulle vara spannande och motiverande att bli utmanad, att vara kreativ och jobba som problem-
|6sare med anvandaren i centrum. Jag blev direkt lockad av den innovativa kulturen som Uddeholm har och
som férmedlades till mig under intervjun.

Vad uppskattar du mest med att jobba pa Uddeholm?
Konstant utveckling. Den 6vergripande strategin fér Uddeholm, som stravar efter att fortsatta vara forst, vilket

gor att alla delar av organisationen jobbar med utveckling. Teknikavdelningen spelar en stor roll i det och det
har paverkat mig positivt, inte bara professionellt utan ocksé privat.
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Langsiktigt arbete fér en hallbar arbetsplats

Uddeholms medarbetarstrategi belyser hélsoperspektivet och baseras pa att fortsatta utveckla en séker,
trygg och hélsosam arbetsmilj¢ for alla medarbetare. Uddeholm strévar efter att varje medarbetare ska upp-
leva ett respektfullt bemdtande. Det rader nolltolerans mot diskriminering, mobbning eller trakasserier. Vart
mal ar alltid noll. Varje avvikelse leder till en handlingsplan. Vidare ska Uddeholm vara en halsosam arbets-
plats. Genom aktivt forebyggande arbete ska vi hélla oss dver vart langsiktiga mal om en frisknarvaro pa
minst 96%.

Uddeholms arbetsmilj¢arbete utgar fran géllande lagar och regler i det systematiska arbetsmiljdarbetet
(SAM). Vi arbetar enligt det SAM-hjul som Arbetsmiljoverket har satt upp som krav pé arbetsgivare att arbeta
efter.

Detta verktyg behandlar gruppniva och individniva, och féljer SAM-hjulet enligt nedan:

¢ Undersokning: Halsoundersdkning med stéd av féretagshalsovarden

e Riskbeddmning: Redovisa och diskutera resultatet av undersékningen i gruppen
e Atgarder: Skapa gemensam handlingsplan med gruppen

e Kontroll: Félja upp enligt den handlingsplan som togs fram

Alla
arbetsmiljo-
forhallanden

Halsopolicyn ska revideras kontinuerligt for att mota upp till den standard som krévs for en hallbar arbets-
plats. Policyn tar upp hur vi arbetar med det systematiska arbetsmiljdarbetet for att fanga upp ohélsa tidigt.
Under verksamhetséaret har manga aktiviteter varit inriktade pa att kartlagga och ta fram (och vidareutveckla)
handlingsplaner, arbetssatt och forum fér att minska risken for olika typer av ohélsa och exponering. Vi jobbar
forebyggande med var fysiska och psykiska hélsa.

TILL 2026/27 SKA VI HA EN FRISKNARVARO PA MINST 96%

2022/23 94,6%
2021/22 94,6%
2020/21 95,0%
2019/20 95,2%
2018/19 95,5%

IMPROVEMENT AWARDS

Varje ar nominerar vi vara basta forbattringar till High Performance Metals Improvments Awards. | &r nomine-
rade vi féljande forbattringsbidrag fran Uddeholm:

e Gantry i Kaphallen, ett arbete som har inneburit minskad PIA (Produketer i arbete).

e Konverteringar av Orvar Superior till Uddeholm Orvar Supreme, vilket bl. a. har minskat lagerkostnader

e Hajfena i MB2, for att skilja stdnger utan hander.

e Klimatveckan — Produktion av klimatneutralt verktygsstal, for att visa for vara kunder och oss sjalva att vi
kunde gdra det omojliga, mojligt.

e Effektivare skafthantering vid framtagning av ESR-elektroder, med kortare ledtider, minskade transporter
och mindre skaft i lager som foljd.

e Leveranssékerhet i Sverige, med fokus pa metodik, Puls och problemldsning.

e Kvalitet och 100% Steuler, med 6kat utbyte och hogre kvalitet som fljd.

Att bli nominerad ar stort - konkurrensen fran vara systerbolag inom divisionen har i ar varit extra utmanande.
Vi vill gratulera och rikta ett stort tack till de nominerade for allt arbete, engagemang och vilja att férbattra.

Det finns bara en sak som ar stdrre an att bli nominerad, och det &r att vinna. Grattis sager vi vill Uddeholm
och det gor vi tva ganger. | &r vann vi pris for basta forbattring inom Halsa & Sékerhet (Hajfena i MB2) samt
inom Miljé (Klimatveckan).

81



82

Séakerhet inom Uddeholm

Inom Uddeholm satter vi sakerheten och respekten for vara anstallda samt miljon - likval som for vara kunder,
besdkare och allmanheten - i framsta rummet. Vi har en hég sdkerhetsberedskap och vi ser till att verksam-
heterna foljer géllande lagar och foreskrifter. All personal inom Uddeholm och véra entreprendrer utbildas
regelbundet om risker och ansvar fér miljo, halsa samt sékerhet i det dagliga arbetet. Ovningar av féretagets
beredskapsplaner genomfors regelbundet saval inom foretaget som tillsammans med raddningstjansten.

Det kan trots alla férebyggande insatser &nda intréaffa tilloud, incidenter och olyckor. Det &r da vi med kun-
skap, planering och 6vning gér det vi kan for att férhindra att de utvecklas till en allvarlig handelse.

FOKUSERAT ARBETE FOR EN SAKERHETSKULTUR MED BASEN | VARA VARDERINGAR

Sakerhetskultur &r en utbildning for att 6ka personalens medvetenhet och konsekvensténk angaende risker
som finns vi var verksamhet. Syftet &r att ta ansvar for sig sjalv genom att félja rutiner och féreskrifter men
framforallt genom att hjalpa varandra och péatala risker och riskfyllda beteenden i verksamheten for att fore-
bygga olyckor och ohélsa.

Planer for att forbattra sakerheten pa varje arbetsplats inom produktion och underhall gérs tillsammans med
personalen med utgang fran en enkat som personalen fatt fylla i samt vad som framkommit i samband med
utbildningen.

Under 21/22 startade arbetet med att utveckla sékerhetskulturen och under &r 2022/23 har utbildningarna
startats. Totalt har 365 personer utbildats i grupper om 5-12 personer for att sékerstélla den personliga kon-
takten och majligheter till Sppna samtal.

Under ar 2022/23 har Uddeholm investerat i ytterligare sju hjartstartare — nu finns 15 st p& omradet.
Utbildning i férsta hjalpen och HLR (hjart- och lungraddning) erbjuds alla intresserade men minst
tva inom varje skiftlag/enhet/kontorsbyggnad ska vara utbildad. Forsta hjéalpen-utbildningen innehaller
forsta hjalpen vid olycksfall och hastigt insjuknande samt psykiskt omhandertagande. HLR-utbildning
som erbjuds tar upp hjart- och lungraddning samt anvandning av hjartstartare vid hjartstopp. Bada
utbildningarna &ar fyra timmar och ska repeteras vart tredje ar.

Sékerhet pa jobbet

Vihar en verksamhet som bedrivs pa ett satt dar ingen gor sig illa pa arbetet och déar vi bryr oss om varandras
sékerhet.

TILL 2026/27 KOMMER LTIFR VARA HOGST 3

Vart mal ar noll olycksfall och ingen ohélsa. Vi ska jobba férebyggande med var sékerhetskultur, sa att alla
varnar om varandra och foretaget. Alla anstallda ska forsta sitt varde, samt ta ansvar for sin egen och andras
sékerhet.

MINSKAT ANTAL OLYCKSFALL UNDER 2022/23
Det proaktiva arbetet med rapportering av riskobservationer och genomférandet av sékerhetssamtal har

fortsatt utvecklas med en positiv trend. Utbildningar i sékerhetskultur ger oss ett nytt séakerhetstank vilket vi
ocksa tror &r en viktig faktor i att antalet olyckor i minskat.

2022/23 4,1
2021/22 7,3
2020/21 50
2019/20 6,0
2018/19 10,2

LTIFR star for Lost Time Injury Frequency Rate, d.v.s. antal olycksfall med franvaro per 1 miljon arbetade tim-
mar. T.ex. en LTIFR pa 5 visar att 5 olyckor intréffar pa en arbetsplats var 1 miljon arbetade timmar. Syftet med
ett definierat nyckeltal &r en rapportering av olycksfallsstatistik som ar jamférbar mellan féretag, branscher
och internationellt. Malet med ett definierat nyckeltal & en gemensam definition for arbetsskadebegreppet
inom basindustrin. For att kunna klassa ett olycksfall som LTI ska olycksfallet medféra minst en dags franvaro
och krava medicinsk beddémning.

Inom Uddeholm arbetar vi standigt med att ligga i framkant med uppdaterade och sakra arbetssatt. De
anstéllda kan ta del av operatérsblad och instruktioner som beskriver hur en arbetsuppgift skall genomféras
pa basta satt, vilken skyddsutrustning som skall anvandas samt vilka risker som finns med olika arbetsmo-
ment. Eftersom det ar tung stalindustri vi arbetar i ar sékerheten extra viktig. Sakerhet gar alltid forst.
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Ho6g sékerhet och beredskap

Uddeholm hanterar, i samband med framstallning av stél, olika typer av kemiska produkter vilka stéller stora
krav pa sékerhet. For att minimera risken for en olycka och for att begrénsa dess eventuella effekter, sa halls
en hog sékerhet genom alla processer. De kemiska produkter som, om en olycka trots allt intraffar, skulle
paverka samhallet utanfor verksamhetsomradet ar ammoniak, gasol, klordioxid och naturgas.

Véra anlaggningar ar skyddade med gaslarm och brandlarm. Ett tillbud eller en olycka inom nagon av fa-
brikslokalerna upptacks pa sa satt mycket snabbt. Vara interna beredskapsplaner aktiveras da omedelbart
samtidigt som raddningstjansten snabbt larmas. Uddeholm har férutom valutbildad egen personal och ett vél
fungerande foérebyggande underhall, ocksé ett nara och vél fungerande samarbete med raddningstjansten
i Hagfors. Uddeholm har i samarbete med raddningstjansten, tagit fram information om hur allmanheten ska
hantera larm. Denna skickas ut till hushéllen och finns aven publicerad pa raddningstjanstens sida pa Hag-
fors kommuns hemsida: Raddningstjansten - Hagfors kommun.

Under &r 22/23 har Uddeholm installerat reservkraft pa korgrindar sé att raddningsfordon alltid tar sig in, &ven
vid strombortfall. En viktig férebyggande atgérd.

VAL FORBEREDDA

Om det hander en mindre olycka larmas i férsta hand raddningsstyrkan i Hagfors. Finns det behov av for-
starkning larmas styrkor fran Ekshéarad och/eller Munkfors. Vid ett kemikalieutslapp larmas aven Karlstadregi-
onens kemdykare, som da kommer och understodijer. For att detta ska fungera sa bra som maojligt genomfor
Hagfors raddningstjanst regelbundet planeringar och samévningar.

70% AV HAGFORS DELTIDSBRANDMAN JOBBAR INOM UDDEHOLM

Totalt 20 deltidsbrandman ar knutna till Hagfors brandstation. Av dessa jobbar hela 14 stycken inom Udde-
holm vilket vi ser ar en stor fordel. De ser var verksamhet med extra vaksamma 6gon och ar bra resurser om
ett tillbud sker.

UDDEHOLM UTVECKLADE APP FOR ATT FORENKLA KOMMUNIKATION VID
KRISHANTERING

Pe—— T

Det som inte ska hdnda hander. Det kan réra sig om ett olyckstilloud, en brand eller
stérre miljétillbud. D& &r det viktigt att snabbt f& ut information till berérda och till de —
som behover stétta. Tidigare fungerade telefonkedjor men sakerhetsorganisationen i
ville mer. Det resulterade i framtagandet av Uddeholm Safety APP. Med denna funk-
tion nas alla bertrda direkt vid ett tilloud, beroende pé det avsnitt och tilloud som
sker. Bilder kan infogas och fragor kan stallas vilket sékerstéller effektivisering av
insatser och att ratt och snabb information kommer ut till de som behover involveras.

SAMARBETE MED BLALJUSORGANISATIONEN GER OSS TRYGGHET

Ett av vara viktigaste samarbeten knutna till produktionen i Hagfors ar samarbetet med blaljusorganisationen.
Arligen dvar raddningstjansten olika scenarios med samtliga skiftlag inom Uddeholms verksamhetsomrade
i Hagfors. Syftet ar att snabba pa insatser vid verkliga nddlagen. Har har vi en stor fordel av raddningstjans-
tens narhet och deras kunskap om vart omrade. Aven samarbetet med ambulans har férbéattrats genom
aren. Ambulansuppstéllningsplatser har funnits sedan langt tillbaka fér att underlatta for ambulanspersonal
att snabbt kunna hitta ratt pa det 77 ha stora omradet. Samarbete med polisen ar ocksa etablerat, som en
naturlig del i skalskyddet men &ven for att férenkla vid insatser om ett tillbud hander.
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HI FOG - VATTENANGA MINSKAR PAVERKAN VID SLACKINSATS

En forsta anlaggning installerades ar 2017 i var ESR-anlaggning och har darefter installerats pa flera
andra. Att anva&nda vattendimma ger mindre férorenat vatten vid en slackinsats och medfor att produk-
tion snabbare kan komma igadng da den avsevart mindre vattenandelen inte skadar utrustningen pa
samma satt som skum eller en stérre vattenmangd skulle resulterat i. Dessutom kvéver vattendimman
battre — tranger sig lattare in i svaratkomliga utrymmen. Andra férdelar ar mindre underhall och mins-
kad kemikalieanvandning.

Séker kemikaliehantering

Uddeholm har en proaktiv process for granskning och bedémning av kemikalier. Arbetet leds av en tvér-
funktionell kemikaliegrupp som har i uppdrag att bidra till en sdker kemikaliehantering och minska risker for
ohalsa och miljépaverkan.

Kemikaliegruppen stéttar verksamheten med kompetens inom miljd, arbetsmilje och industrisékerhet. Aven
representanter fran inkdp och skyddsombudsorganisationen involveras i kemikaliegruppens arbete. Det
Overgripande malet &r att aktivt minska anvandningen av farliga kemiska &mnen inom féretaget genom att
ersétta farliga kemikalier med mindre farliga och att sékerstalla en séker hantering dar risken for exponering
och utslapp minimeras. Férst och framst produkter som ligger pa Kandidatlistan och/eller &r CMR-mérkta och
darutdver PRIO-markta @mnen.

Under 22/23 har riskbeddmningsarbetet fortlopt. Uddeholm har i dagslaget 18 produkter pa CMR-listan vilket
ar en minskning om fyra produkter sedan féregédende ar. P4 Kandidatlistan finns 19 produkter vilket &r en
minskning med fem sedan 21/22. Antalet substitutioner 22/23 uppgar till 23 produkter.

Fardigbearbetade stalprodukter i massiv form betraktas som artiklar enligt den europeiska férordningen (EC)
1907/2006. Stal i pulverform betraktas som kemiska produkter. Uddeholms varor och produkter innehéller
inga av de &mnen som finns listade i REACH bilaga XIV eller pa kandidatlistan (SVHC). Restprodukter i form
av glédskal och slagg ar registrerade enligt REACH. For ¢vriga Uddeholms produkter kravs ingen registre-
ring da de endast innehéaller &mnen som redan registrerats inom EU och Uddeholm &r nedstrémsanvandare
av dessa amnen.

For Uddeholms pulverprodukter uppréattas, enligt REACH-férordningens (EU) nr 1907/2006 krav, ett saker-
hetsdatablad per pulversort. For ¢vriga stélprodukter sammanstélls ett samlingsinformationsblad.

CMR-produkter = Cancerframkallande, mutagena eller reproduktionsstérande kemiska &mnen

Kandidatlistan = Under REACH laggs de farligaste amnena pé& marknaden gradbvis till en lista som kallas
’kandidatlistan’, i syfte att se till att deras anvandning kontrolleras korrekt och att sakrare alternativ hittas sa
snart som méjligt. Amnen p& denna lista benamns ”Substances of Very High Concern” (SVHC).

PRIO-markta amnen = PRIO &r ett verktyg som &r framtaget av Kemikalieinspektionen for att hjélpa féretag
och andra aktorer att hitta och byta ut farliga &mnen i de produkter och varor de hanterar. Kriterierna for
PRIO-amnena ar baserade péa Sveriges miljokvalitetsmal Giftfri miljo och EU:s kemikalielagstiftning REACH.

REACH = REACH ar en férordning som innehaller bland annat regler om registrering av &mnen, férbud eller
andra restriktioner for amnen, krav pa tillstdnd for sarskilt farliga amnen samt regler om att informera kunder.
Forordningen innehéller &ven regler som anvandare av kemiska produkter maste férhalla sig till.

SAKERHETSDATABLAD FOR UDDEHOLMS PRODUKTER

De flesta av Uddeholms produkter klassas som varor enlig REACH for vilka sékerhetsdatablad inte &r ett krav.
For de produkter som kraver sakerhetsdatablad upprattas dessa enligt krav i REACH-férordningen (EG) nr
1907/2006 krav. Foér de produkter dar sakerhetsdatablad, enligt REACH-férordningen, inte kravs upprattas
sékerhetsinformationsblad.
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Riskarbete inom Uddeholm

Inom Uddeholm utvéarderas saval finansiella som icke-finansiella risker. Dessa delas vidare in i strategiska
och operativa risker. De véasentligaste riskerna, och arbetet for att minimera dessa, rapporteras I6pande till
agare. Vi foljer en standard fér riskhantering - Risk management - som antagits koncernévergripande. | den
l6pande verksamheten ar riskbeddémningar och incidentrapportering en naturlig del for att férbattra arbets-
miljdn genom att minska risker for olycksfall och ohalsa. Medarbetaren &r var viktigaste resurs och darfor ar
incidentrapportering med korrigerande atgarder hdgt prioriterat. Sékerhet ar vart viktigaste produktionsfoku-
somréade. | riskarbetet inkluderas "Milj¢” for att minimera paverkan pa mark, luft och vatten.

INFORMATIONSSPRIDNING INOM BRANSCHEN FOR ATT LARA AV VARANDRA

Incidentrapportering sker i MIA, som ar Industriarbetsgivarnas rapporteringsdatabas for det férebyggande
arbetsmiljdarbetet inkluderat milj¢ och anldggning. Just MIA ar kopplat till Metallindustrin med avvikelsehan-
tering. Alla riskanalyser, riskbedémningar (dar sannolikhet och konsekvens véarderats) och skyddsronder
dokumenteras ockséa i MIA. Har finns mojlighet att delge andra féretag och pé s séatt upplysa varandra om
risker och hur de kan minimeras.
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RISKOMRADE

Arbetsmiljé och
sakerhet

Miljo

Varumarkesintrang

Korruption och
respekt
Handelsregler

Méanskliga rattigheter

RISK

Trucktrafik samt material-
hantering med travers

Heta ytor och smalt stal

Ineffektiv produktion och
ravaruhantering

Att ndr omstallning ska ske
till fossilfritt inte ha tillgang
till energi till ett konkurrens-
kraftigt pris

Uddeholms varumarke &r
av storsta vikt fér Uddeholm
genom var mer an 350 ar
langa historia.

Mutor, kartellbildning

Kréankningar, diskriminering,
segregation av medarbetare

Barnarbete

RISKMINIMERING

Krav pa att ALLA som kor truck eller travers har
utbildning och kompetens.

Uddeholms strategi &r att var personal genom tekniska
I6sningar ska vara sa langt fran riskkallan som mojligt.

Déar detta inte &r majligt tillampas personligt skydd och
tydliga instruktioner.

| 6vrigt ex. utbildning i beteendebaserad sékerhet, fokus
rapportering och rotorsaker vid tilloud samt arbete enligt
ISO 45001.

Arbete enligt ISO 140001 & ISO 50001 certifiering,
forbattringsarbete UPS.

Kan redan idag ersétta naturgas med t. ex. biogas.

Klimat- och Energifardplan ar under framtagande.

Genom en tydlig profil och ett effektivt inrapporterings-
system angriper vi alla varumarkesintrang éver hela
varlden inom 8 timmar. Med hjalp av var varumarkes-
intrangsprocess slutférs majoriteten av fallen inom 6
veckor. Detta gdrs med utsedda jurister och advokater i
framférallt Singapore, Hongkong och Sverige.

Utbildning i Code of Conduct, visselblasaresystem.

Policy for att exempelvis motverka krankning, uppféljining
via halsoprofiler och medarbetarundersoékningar.

Revisioner hos leverantorer (t.ex. gruvor), kartlaggning av
riskleverantorer etc.
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Stravan att motverka psykisk ohéalsa

ATGARDER 2022/23:

e Alla chefer genomgar en tva-dagars utbildning om psykisk ohalsa. For att fanga en person som riskerar
psykisk ohalsa och undvika sjukskrivning kravs att medvetenheten om dmnet okar. Vi méaste lara oss se
signaler och kunna erbjuda ratt hjélp. | utbildningen som baseras pa material frdn Karolinska Institutet
ingar en handlingsplan for forsta hjalpen till psykisk ohalsa.

e Utrullning Uddeholms produktionssystem for att minska sldserier, inklusive arbetsrelaterad stress dar
medarbetaren ar i fokus.

e Fortsatt etablering av Uddeholms véardeord Tillit, Respekt, Kundfokus, Vardeskapande. Arbeta for en
gemensam vardegrund dar alla behandlas med respekt. Vi maste prata med varandra, inte om varandra.

e Sd&kerhetskultur — vi etablerar ett féretagsklimat dar vi bryr oss om varandra.

e Forelasning for chefer fran polisen for att 6ka medvetenhet om droger.

e Halsopolicyn har reviderats under 2022 och da ersatt tidigare halsopolicy, rehabiliseringspolicy, miss-
brukspolicy och policy mot krénkande sarbehandling.

OVRIGT:

e Motion, sémn och bra matvanor &ar grundbasen for att vi alla ska mé bra. Har finns mojligheter och stod
via det friskvardsbidrag som alla Uddeholmsanstéllda far ta del av.

e Foretagshalsovard med samtalsstdd finns att tillga. Aterkommande héalsoprofilundersékningar dar psy-
kisk ohalsa tas upp vid intervju med alla anstéllda.




UDDEHOLMS
FAMILJEDAG
2 JN 2082

| samarbete med det lokala féreningslivet
och med upptriadande fran Kulturskolan

Uddeholmsanstallda, Manpowermedarbetare
och sommarjobbare pa Uddeholm inbjods till
en festlig familjedag i sann Uddeholmsanda.

Familjedagen innehdll scenunderhéllning fran
Kulturskolan, Gustava Teatern och Greatest
Revival, lattare fortaring och roliga aktiviteter for
likval stora som sma som t.ex. ansiktsmalning,
tipspromenad, trix med fotboll och inneban-
dy samt discogolf med mera. Allt i samarbete
med kulturskolan och lokala idrottsféreningar.
Steel city hangouts och Bléaljus (Raddnings-
tjanst och Ambulans) fanns aven pa plats for
att visa upp sina fordon. Uppskattningsvis var
vi ca 600 personer som deltog under eventet
och bilderna fran dagen vittnar om en fartfylld
och harlig dag, med glada barn och vuxna.
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Foraldraledighet

| Sverige har vi en generds foraldraférsakring jamfort med manga andra delar av véarlden. Ledighet i samband
med att ett barn fods ar nagot som alla foraldrar har ratt till och totalt finns det 480 dagar/barn. Detta galler
vid fodsel av enbart ett barn. Vid exempelvis tvillingfériossning far man totalt 660 dagar. Hur dessa dagar
fordelas ar helt upp till foraldrarna sjalva med undantaget att 90 dagar ar lasta till vardera foraldern.

Vi har tittat narmare pa siffrorna for Uddeholm och kan konstatera att det togs ut 3826 dagar fordelat pa 134
anstéallda under ar 2022/23.

Antal uttagna dagar

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Man 2104 1593 2 564 2073
Kvinnor 838 1103 1534 1753
Totalt 2 941 2 696 4 098 3826

Uddeholm ser det som sjalvklart och positivt att medarbetare tar ut féréldraledighet. Det skapas férdelar och
mojligheter under franvaron da andra behover kliva in vilket resulterar i battre back-up och flexibilitet.

KRISTIAN RENBERG, CHEF VARMEBEHANDLINGEN
Hur ldnge &r du foraldraledig?

Jag har snart varit hemma i tre manader och borjar ater pa jobbet om en
manad.

Hur fungerar arbetet pa plats under din franvaro?

Mina narmaste och min chef, samt alla operatérer har gjort ett fantastiskt
jobb och min franvaro har knappt markts av. Riktigt roligt att se, &ven om
det var lite tungt foér mig att slappa taget dom férsta veckorna. Men Helen
Welin stottade mig fullt ut och gjorde sé att jag verkligen kande att det var
ok och att det kommer gé bra. S8 en stor eloge till Helen, utan henne hade det inte géatt s& bra misstanker jag.
Samt &ven ett stort tack till Ronnie Eliassen, Par Akerlund och Torbjérn Simonsson som holl i tyglarna under
min franvaro. Sist men inte minst, alla operatérer som tagit sitt ansvar och sett till att produktion gatt.

Ser du nagra arbetsrelaterade férdelar med att vara franvarande?

Forst och framst har min ledighet gett mig férmanen att fa kvalitetstid med min lilla skrutta, tid som aldrig kom-
mer tillbaka. Men den har &ven gett mig chansen att andas ut, se mitt jobb och allt runt omkring med andra
ogon. Jag kommer komma tillbaka med massa energi och en stérre, mer positiv syn pa Uddeholm éverlag.
Jag har inte varit "last” till min avdelning utan har haft tid att sitta och reflektera mer éver synergin inom hela
foretaget. Jag kanner att Uddeholm har en positiv syn pé foraldraledighet. Och &ven att min franvaro inte har
forstért nagot, utan snarare resulterat i att flexibiliteten aven ¢kat p& min niva.
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200 olika yrken inom Uddeholm i Hagfors

Vi formar en hallbar varld med hjalp av kunskap, innovation och vara duktiga medarbetare. Hos oss finns
det 6ver 200 olika yrken, och vartenda ett av dem behdvs fér att vi ska vara varldsledande inom avancerat
verktygsstal.

Uddeholm finns dver hela varlden och vara kunder &r alltifran smaforetagare till varldskanda varumarkesjat-
tar. Men hjartat av var organisation, produktionen och huvudkontoret, finns i varmlandska Hagfors. Har &r vi
ungefar 850 anstallda med vitt skilda bakgrunder, med 6ver 15 olika nationaliteter och fardigheter. Uddeholm
ar och ska vara en plats for alla, dar vara anstéllda kanner sig uppskattade, att de gor skillnad och att de
bidrar till var framgang. For att fortsatta att leverera svenskt stal av hogsta kvalitet till vara kunder behover vi
smarta, modiga och nytdnkande medarbetare som varje dag vill gora sitt jobb lite battre.

Under ar 2021/22 gjordes nagra férandringar i rekryteringsprocessen utifran ett mangfaldsperspektiv genom
att konstillhérighet och bild tagits bort fran urvalsprocessen. Har jobbas det dven standigt med att minska pa
formella krav i annonserna for att uppmuntra fler att séka. Idag ar andelen kvinnor 16% inom verksamheten,
en okning med 1% sedan féregéende ar. Av semestervikariaten var gladjande hela 32% kvinnor, &ven den
andelen nagot hogre an férra semestern.

Nar vi tittar pa andelen chefer inom verksamheten sa har den pa bara ett ar 6kat med 6ver 10%. Fran 24%
kvinnliga chefer till 34,5% for 22/23.

ANDELAR KVINNOR / MAN INOM UDDEHOLM

Uddeholms AB Chefer

16%

B Kvinnor B Man m Kvinnor ® Man
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Rekrytering

Det finns flera vagar in till att bli en Uddeholmare, har kommer nagra exempel.

ANSTALLNING (I HAGFORS)

Uddeholms produktionsverksamhet i Hagfors &r vart huvudséte. Har arbetar ca 850 personer. Den vanligaste
anstalliningsformen i Sverige ar tillsvidareanstallning. Utdver det finns aven tidsbegransad anstalining for t.ex.
sommarvikarier. Uddeholm har aven ett kontor i Karlstad dé&r det finns mojlighet att arbeta vissa dagar eller
hélla moten.

INHYRDA MEDARBETARE

For att skapa en flexibilitet i var verksamhet samarbetar vi med bemanningsféretag som tillhandahaller kon-
sulter vid tillfallen da vi behover tka var bemanning. Samarbetet startade under varen 2020 och har visat sig
bli en av vara storsta rekryteringskallor. Konsulterna har utfort jobb i flera delar av verksamheten och vi har
genom detta kunnat anpassa antalet medarbetare utifran behov.

SOMMARJOBBARE

Varje ar erbjuder Uddeholm sommarjobb till ungdomar, vilket &ven utgdr en bra rekryteringsbas for fortsatt
anstallning. Varje ar tar Uddeholm in ca. 90 sommarjobbare under underhallsstoppet.

PRAKTIK

Vi erbjuder praktik for flera olika utbildningsnivaer, gymnasieelever/vuxenutbildning, YH (yrkeshdgskola)
elever samt studenter fran hdgskola/universitet. Nar det galler praktik fran den lokala gymnasieskolan samt
YH utbildningar i regionen har vi ett ndra samarbete med dessa skolor och far regelbundet praktikanter dér-
ifrdn. Forutom praktikanter fran gymnasium, vuxenutbildning och yrkeshogskola tar vi &ven emot studenter
fran hogskola/universitet.

TRAINEE

Genom de traineetjanster som vi erbjuder har vi méjlighet att skapa en béttre succession och traineerna far
en snabb start p& karriaren och en trygg inskolning i féretaget och arbetsuppgifterna med malet att det ska
leda till en tillsvidareanstéllning. Hos oss finns tvé olika program, ett som véander sig till kandidater med gym-
nasieutbildning och ett fér kandidater med hégskoleutbildning.

EXAMENSARBETE

For att stotta utbildning inom kompetensomréaden som &r viktiga for var verksamhet ser vi det som en sjalv-
klarhet att ta emot studenter som gér sina examensarbeten.

"Min KUnskap
ar vardafull for
Uddehoim.
Jag ulmanas
och utvecklas

varje dag.”

Hotspot ar ett perfekt tillfalle fér studenter att komma i kontakt med arbetslivet och arbetsgivare. Den
arliga jobbmassan ar en av Sveriges stérsta med over 100 olika utstéllare, som tar plats pa Karlstad
Universitet. Massan mdojliggor natverkande mellan studenter och arbetsgivare i hela landet.

Pa Hotspot var Uddeholm pa plats med kollegor som bjod pa tavling, spel och samtal. Detta ar slog Hotspot
rekord for antalet utstéllare, som var 137 stycken.

Det delades senare ut tre priser i olika kategorier dar Uddeholm tilldelades ett av dem. 'Vi &r stolta dver att fa
ha mottagit diplom "For trevligaste bemédtande” med motiveringen imponerande bemdtande, engagemang
till att svara pa fragor, samt gjorde besoket roligt och minnesvart fér de som bestkte Uddeholms monter.
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Investering i kompetens - bevara och vidareutveckla

Alla nyanstéllda gar Uddeholmsskolan - en specifik utbildning framtagen inom
bolaget. Utbildningen inbegriper bland annat hallbar produktion, arbetsmiljo
och sékerhet, miljopaverkan samt produktkvalitet. All inhyrd personal kommer
framgent att ga utbildningen for att sékra den produktion som férvantas. Ut-
bildningar sdsom Truck, Travers och Skylift genomférs i samarbete med extern
aktér, medan Brand och Heta arbeten drivs med hjalp av en intern utbildare.
Béade anstallda och inhyrd personal som slussas i produktion &r mélgruppen for
dessa kurser. For att effektivisera processen och fa malgrupper snabbare in i
produktion anvants e-learning for Truck och Travers for teoridelar. Darefter foljer
en praktisk uppkorning pa plats.

Alla chefer genomgar Uddeholm Leadership Academy som ar en 10-dagars
utbildning férlagd pa Uddeholms herrgard med fokus pa personlig utveckling
och ledarskap.

Under 2021 startades en utbildningsinsats kring kompetensmatriser och malet
ar att det &r 2023 ska finnas en kompetensmatris kopplad till varje medarbetare.

TVARFUNKTIONELLA GRUPPER

Ett naturligt sétt att dra nytta av olika typer av kompetenser ar att arbeta tvar-
funktionellt. Det innebdar att man arbetar vertikalt och horisontellt i féretaget for
att dra nytta av olika kompetenser. Det finns manga exempel pa detta inom
Uddeholm. Syftet ar att dra nytta av olika kompetenser och erfarenheter, tka
forstaelse och motivation. Ett arbetssétt som pa ett naturligt satt utvecklar var
organisation.

Exempel pé tvarfunktionella grupper som funnits lange i foretaget:

Hallbarhet

Klimat och Energi
Restprodukter
Vatten

Seveso
Kemikalier
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Medarbetarindex

Medarbetarindex ar ett nyckeltal som baseras pa fragor om motivation och engagemang till medarbetarna.
Ett matt som visar vart engagemang i foretaget.

Vi har vid méatningar 2019 och 2021 sett ett sjunkande index men som 2022 har stabiliserats . En djupanalys
har gjorts for att rikta atgarder ratt och det har varit ett stort engagemang i foretaget for att oka medarbeta-
rindex.

Svarsfrekvensen var 72% vid matningen hosten 2022 och om vi ska lyfta nagot frén denna undersdkning
valjer vi den 8kning som kan konstateras avseende om upplevelse av balans mellan arbete och privatliv. Har
har vi 6kat 5% och Uddeholmsanstallda upplever en battre balans &n Sverige i 6vrigt.

AKTIVITETER UNDER 22/23:

e Trivselpeng introduceras for teamaktiviteter utanfér arbetstid.

e Familjedag for hela familjen.

e Tydliga riktlinjer framtagna fér maéjlighet till hemarbete for tjanster dar det ar majligt.

e Sommargava med lokalproducerat innehall till alla anstéllda, inhyrda och semestervikarier.

e Utrullning Uddeholms produktionssystem for att minska sldserier, inklusive arbetsrelaterad stress déar
medarbetaren ar i fokus.

e Fortsatt etablering av Uddeholms vardeord Tillit, Respekt, Kundfokus, Vardeskapande. Arbeta fér en
gemensam vardegrund dar alla behandlas med respekt. Vi maste prata med varandra, inte om varandra.
Ett arbete som kommer fortgd med stravan efter att f& det till en naturlig del i vardagen som géar hand i
hand med utbildningsinsatser i Sakerhetskultur.

UDDEHOLMS FORMANSPAKET
Uddeholm har en formansportal for alla anstallda med erbjudanden fran friskvardsleverantérer och
annat som kan forgylla vardagen. Utdver det ingar ett friskvardsbidrag for att framja héalsa samt en

trivselpeng som ska anvandas pa avdelningen for att hdja engagemang och forstarka teamkanslan.

Dartill finns Traningsvarket, ett mindre gym/traningslokal som stér fritt att nyttja for alla anstallda.
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Affaren

For att vara marknadsledande och férstahandsvalet inom hogpresterande verktygsstal kravs ett starkt varu-
marke. Véra kunder ska veta att vi levererar I6sningar som gor dem framgangsrika var an ett verktyg tillverkas
eller anvands. Detta skapar mervéarde hos kunderna och dkar deras konkurrenskraft.

Vi ska bedriva vara affarer, saval inkdp som férséljning, med hansyn till koncernens uppférandekod, etiska
och formella krav samt genomfdra uppfélining av materialets ursprung. Tva exempel pa hur dessa policies
kan se ut ar Uddeholms verksamhetspolicy och Compliance.

+355 ar av kundfokus
och innovation

Varumarket Uddeholm har funnits i
mer an 355 framgangsrika ar, och
kommer att finnas i minst 355 hallbara

ar till
743 aktiva 100% code of
varumarken conduct
L
Uddeholm har 743 aktiva varumar- Inom Uddeholm finns aktiva rutiner for
kesregistreringar varlden éver Code of Conduct och Compliance-

traning

UDDEHOLM VERKSAMHETSPOLICY

Uddeholm utvecklar, producerar och marknadsfér hogkvalitativt verktygsstal till kunder éver hela
varlden. Genom att erbjuda hallbara och normgivande produkter och lésningar fér nuvarande och
kommande generationer, vill vi verka for att gora vara kunder konkurrenskraftiga.

e Genom standig utveckling av var tillverkningsprocess och vart produkt-och serviceprogram,
stravar vi efter att erbjuda stérsta mojliga kundnytta med minsta méjliga milj6- och energibelast-
ning i saval var egen tillverkningsprocess som fér anvandaren av produkten. Vart mal ar att vara
det sjélvklara valet for miljomedvetna kunder.

e Genom systematiska bedémningar av risker och handelser samt férebyggande férbattringsar-
bete dar effektiva atgarder tillsatts, arbetar vi for att skapa en séker och stérningsfri miljo med
minimal risk fér olyckor och ohélsa.

e | en saker och inspirerande arbetsmilj® dar vara kompetenta och medvetna medarbetares bi-
drag ar en sjalvklarhet, ar det proaktiva och férbattrande arbetet en naturlig del av det dagliga
arbetet.

e Tillit, Respekt, Kundfokus och Vardeskapande ar ledorden och grundstenarna som Udde-
holm vilar pa. Genom standig tillampning av vardeorden sékerstéller vi ett hallbart féretag dar
manniskor har plats att utvecklats och bidra till att sékerstéalla var position som "#1 inom hog-
presterande verktygsstal”.

e (Genom stravan efter basta tillgangliga teknik vid inkdp och investeringar tillsammans med fore-
byggande arbete inom kvalitet, energi, milj¢ och arbetsmilj6, sékerstéller vi en saker arbetsmiljo
samtidigt som vi minskar vart miljdavtryck och effektiviserar vara processer inom de omraden
dar verksamheten har storst miljiopaverkan: utslapp till luft och vatten, buller samt energifér-
brukning.

e Efterlevnad av lagar, normer och andra krav som samhallet stéller pa oss som féretag ar for oss
en sjalvklarhet.

e Verksamhetssystemet ar ett viktigt hjalpmedel for styrning av féretaget mot uppsatta mal. Ar-
bete med strategi och malnedbrytning skapar forutsattningar for en 6kad medvetenhet och
delaktig personal som hjalper féretaget att uppna vara mal.

e Var vision: SHAPING THE WORLD - Manufacturing solutions for generations to come.

VARUMARKET UDDEHOLM UR ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV

Uddeholm star for innovation och hallbar produktion. Vart varumarke har modet att alltid sta i fram-
kant av utveckling &ven ur ett hallbarhetsperspektiv. Uddeholm har 743 aktiva varumarkesregistre-
ringar varlden 6ver, och det ar av yttersta vikt att vi gemensamt skapar, underhaller och proaktivt
jobbar med att skydda vara gemensamma varumarken. Vart varumarke ar vara kunders garant for
kvalitet och héllbarhet, idag och fér kommande generationer. Varumarket Uddeholm har funnits i
355 framgéangsrika &r, och kommer att finnas i minst 355 hallbara ar till.




Compliance

Inom Uddeholm och &ven var koncern voestalpine finns aktiva rutiner for Code of Conduct och det finns &ven
ett visselbladsarsystem.

Det finns koncerngemensamma riktlinjer (pa engelska) for:

e Code of Conduct

e Business Conduct

e Antitrust

e Group Directive related do dealings with business partner
e Compliance manual

e Preventive Compliance manual

e Preventive Compliance Program

e Capital Market Compliance Directive

INNEHALLET | CODE OF CONDUCT SOM ALLA ANSTALLDA SKA TA DEL AV

05 Introduction and Purpose
Scope of Application
07 Responsibility for Implementation
08 Compliance with Laws and other External and Internal Rules

Fair Competition
09 Corruption / Bribery / Acceptance of Gifts
10 Money Laundering

Respect and Integrity

11 Conflicts of Interest
12 Handling of Corporate Information / Secrecy
13 Corporate Communication
Internet
14 Prohibition of Misuse of Insider Information

15 Report of Misconduct
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Produktion

Uddeholms produktionsverksamhet i Hagfors omfattar drift av stalverk inkluderande smaltning av legerings-
amnen tillsammans med eget returstal och koépt skrot i en elektrisk ljusbagsugn, skankmetallurgi samt gjut-
ning av got. Inom industriomradet finns ocksa anlaggningar for elektroslaggraffinering (ESR), tillverkning av
pulver, nitrering av pulver, valsning, smide, vdrmebehandling, maskinbearbetning och lager samt stédverk-
samhet.

-50% -60%
CO NO

-50% reducering av de fossila CO
utsl&ppen sedan 1990

NO, har minskat med 60% de senaste
20 aren tack vare forbattrade processer

2

98-84% 2030
atervinning fossilfri

2
X

98-84% atervunnen andel i Fossilfri produktion
Uddeholms hallbara produkter ar 2030

ATT SAKERSTALLA EN STORNINGSFRI PRODUKTION | ALLA VARA PROCESSER
En storningsfri produktion uppnas bland annat genom att:

e Sakerstélla ratt kapacitet och leverera enligt den utlovade kapaciteten.

e Kapaciteten ska vara kartlagd for manniska, maskin och system i samtliga delar av vara processer.

e Framtida behov av infrastruktur (data, media och energi) ska vara kartlagt och vi ska ha aktiva handlings-
planer med tillracklig framférhalining for att kontinuerligt sékerstalla att behoven tillgodoses.

e Tillgangligheten i vara huvudprocesser / kritiska processteg ska vara kartlagd och kontinuerligt tka ge-
nom att arbeta proaktivt, prediktivt och héallbart. SLA (Service Level Agreement) skall finnas mot samtliga
kritiska utrustningar och system.

e Viska sakerstélla en stabil forsorjningskedja sa att storningar i vara kritiska processer pa grund av brist
péa kopta varor och tjanster ar noll.

e Sakerstalla kapabla processer for den kvalitetsniva som féreskrivs.

e Kontinuerligt skydda verksamhetens resurser och mojligheter genom aktiv riskhantering (risk manage-
ment). Detta sker genom att systematisk inventera, analysera och férbygga risker i féretagets verksamhet
sa att foretagets mal nés.

Att minska avfallet ar en viktig del av Uddeholms strategi for hallbar miljo. Inte bara pa grund av den positiva
miljopaverkan, utan det stdder ocksa vart mal att maximera kundvardet i hela leveranskedjan. Med hjélp av
héllbarhetsinitiativ, t.ex. nettoformade dimensioner for att minska vikten, l1&ga nivaer av avkastningsforluster
sentileveranskedjan och minskad férpackning, kan vi ytterligare minska koldioxidutslappen, rérelsekapitalet,
t.ex. lager, 6éverdimensionerade produktions- och logistiklésningar och tiden till marknaden. Vi stravar efter
att minimera avfallet i alla aspekter, vilket leder till hogre konsekvent kvalitet, flexibel och snabb tillganglighet
och leveranssékerhet som stoder vart syfte att starka vara slutkunders konkurrenskraft.

PRODUKTIONSSYSTEMET

Produktionssystemet ar navet i att skapa en héllbar verksamhet dér vi ska effektivisera vara
processer genom ett systematiskt och strukturerat arbetssatt, dar vi identifierar avvikelser och
mojligheter med avsikt att eliminera sloserier. For att dstadkomma detta skall vi utbilda och
implementera samtliga 8 UPS-moduler i hela organisationen. Vi skapar férstaelse for och rea-

liserar:

e Flodesprinciperna Kundbehovet styr och Rétt fran mig
e Forbattringsprinciperna Normallage och Foérbattring i var operativa styrning, ledning och
utveckling
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Stalproduktion i Sverige

| Sverige anvands tva olika satt att producera stél. Processerna skiljer sig at beroende pa vilken ravara som
anvands — rajarn som tillverkas av jarnmalm eller atervinning av skrot.

UDDEHOLMS PRODUKTION BASERAS PA ATERVINNING AV SKROT

Vid skrotbaserad tillverkning ateranvands skrot som i ett tidigare skede utrangerats. For att smélta stalskrotet
anvands i huvudsak ljusbagsugnar, vilket kraver elenergi. Den specifika energianvandningen, dvs réknat i
kWh per ton producerat stél, &r med skrot som ravara endast en femtedel i jamférelse med malmbaserad
stéltillverkning.

Uddeholms produktionsverksamhet i Hagfors omfattar drift av stalverk inkluderande sméaltning av legerings-
amnen tillsammans med eget returstal och kdpt skrot i en elektrisk ljusbagsugn, skankmetallurgi samt gjutning
av got. Inom Uddeholm finns ocksa anlaggningar for elektroslaggraffinering (ESR), tillverkning av AM-pulver,
nitrering av pulver, smide, valsning, varmebehandling, maskinbearbetning och lager samt stddverksamhet.

Feolling Mill
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Produkten

For att gora vara kunder mer konkurrenskraftiga behdver vi vara produktledare inom hdgpresterande verk-
tygsstal och forsta tillverkningsindustrins utveckling. Da kravs det att vi &ar innovativa och har en hég grad
av entreprendrskap. Vi erbjuder alltid ett storre varde an véra konkurrenter och vi uppfattas som en komplett
partner med stor forstaelse, kunskap och expertis inom vara kunders verksamhetsomraden. Vi fokuserar pa
utvalda applikationsomréaden som ér relevanta pa den globala marknaden.

VARLDSLEDANDE
FORSKING

Véra produkter ar varldsledande inom
hogpresterande verktygsstal

KUNSKAP OCH
EXPERTIS

Vi &r en komplett partner med stor forstael-
se, kunskap och expertis inom vara kunders
verksamhetsomraden

317 GLOBALA
PATENT

Uddeholm har 317 globala patent

i

SMuuE

100% HALLBARA
PRODUKTER

Uddeholms stal ar héllbart och tillgodoser
de mé&nskliga och ekonomiska behoven utan
att forstora eller slésa naturens resurser
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Miljdmassig, Ekonomisk och Social hallbarhet inom Uddeholm

Begreppet hallbar utveckling syftar till att “tillifredsstélla dagens behov utan att &ventyra forutsattningarna for
kommande generationer att tillfredsstéalla sina behov” som har sitt ursprung i Brundtlandrapporten fran 1987,
“Var gemensamma framtid”.

Hallbar utveckling omfattar de tre dimensionerna av social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet som é&r
dmsesidigt beroende av varandra och maste vara i jamvikt for att hallbar utveckling ska kunna uppnas.

Miljémassig hallbarhet innebar skyddet av miljon och naturliga system som ska skyddas, underhéllas och
inte ¢verutnyttjas pa ett langsiktigt satt. Det vill sdga hushélla med resurserna sé det racker infér kommande
generationer. Miljomassig héllbarhet innebar &ven allt som har med jordens ekosystem att géra. Med detta
menas bland annat vatten, luft, land, ekosystemtjanster och biodiversitet.

Ekonomisk hallbarhet har tva definitioner. Den forsta av dessa &r ekonomisk hallbarhet som inte for med sig
en negativ paverkan pa den sociala och miljdméssiga hallbarheten. Den andra innebér ekonomisk héallbarhet
med tillvéxt, som anses hallbar s& lange den totala mangden kapital dkar. Okad ekonomi kan darmed tilldtas
till bekostnad av minskning av andra tillgdngar sdsom naturresurser och ekosystemtjanster.

Social hallbarhet handlar till stor del om vélbefinnande, rattvisa, makt, rattigheter och individens behov. Vis-
sa av dessa kan kvantifieras och andra ar mer kvalitativa. Bada delar samspelar for att tillsammans spéanna
6ver den sociala dimensionen av héllbarhet.

VEM VANDER SIG VAR HALLBARHETSRAPPORT TILL?
Féljande grupper anses vara de viktigaste intressentgrupperna:

e Kunder - Befintliga och potentiella

e Medarbetare - Befintliga och potentiella

e Séljbolag

e Agare

e Leverantdrer och entreprendrer

e Narboende och samhélle

e Myndigheter & organisationer

e Framtida generationer - Vi ska sékerstélla en héllbar produktion med fortsatt narvaro i Hagfors pé ett satt
som framjar milj¢ och samhalle

Som ett led i styrning av verksamheten finns en intressentanalys. | denna beskrivs vilka forhallanden vi har till
olika intressenter och vilka som &r viktigast. Beroende av intressent ska information och dialog anpassas pa
basta satt. Oberoende intressent vill vi ha en 6ppen dialog med véara intressenter med fokus i enlighet med
var strategi som bottnar i ett hallbarhetsengagemang som vi med strategin klatt med ord.

Bilaga 1

FN:s globala mal
Beaktande av FN:s globala hallbarhetsmal speglas i Uddeholms strategi och verksamhet.

Forenta Nationerna ar en unik organisation bestédende av sjélvstandiga stater som gatt samman for att arbeta
for fred och ekonomiska och sociala framsteg. Unik darfér att ingen annan organisation kan sagas féretrada
alla varldens lander pa det satt som FN gor. Organisationen bildades den 24 oktober 1945 dé stadgan tradde
i kraft. Fran borjan hade FN 51 medlemslander, idag har antalet tkat till 193.

De globala mélen har antagits av FN och &r den mest ambitidésa agendan for hallbar utveckling som varldens
lander nagonsin antagit och finns till for att uppna till &r 2030:

Att avskaffa extrem fattigdom

Att minska ojamlikheter och oréttvisor i varlden
Att framja fred och rattvisa

Att 16sa klimatkrisen

Genom de globala malen for hallbar utveckling, inkluderat samtliga tre dimensioner, kan ambitionen bli verk-
lighet.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

|

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCH SAMHALLEN KONSUMTION OCH
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VILKA MAL AR VIKTIGAST FOR UDDEHOLM?

Uddeholm har i en vasentlighetsanalys gallrat ner de globala mélen till de som &r viktigast for var verksamhet.
En nodvandig process for att ta ratt riktning i var strategi med réatt aktiviteter. De sex malomraden vi valt att
fokusera pé ska vara karnan i véar strategi och hallbarhetsarbete. Dessa &r:

e Nr 13 Begransa klimatforandringarna och stravan mot fossilfrinet. Det av FN méalen som utmanar oss mest
men &ven dar vi som svenskt féretag har ett forsprang bland annat tack vare fossilfri elforsorjning.

e Nr9och 12 Héllbar industri, innovationer samt héallbar konsumtion och produktion. Tva mal som identifie-
rar den cirkuléara industri vi &r inkluderat omfamnar en héllbar affarsstrategi.

e Nr3,8och 10 Halsa, valbefinnande, arbetsvillkor, ekonomisk tillvaxt samt minskad ojamlikhet. Tre grund-
laggande mal dar manniskan &r i fokus

HUR TOLKAR VI MALEN?

Mal 13 Bekampa klimatforandringar
e Uddeholms viktigaste miljdutmaning — att som energiintensiv verksamhet strava mot fossilfrinet och kli-
matneutralitet och att hitta konkurrenskraftiga energikallor som inte bidrar till vaxthuseffekten.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

e Fokus ska vara en hallbar industri som framjar innovation och péa s& satt minskar klimatavtrycket inklude-
rat stodjer kunder med lésningar fér nya héllbara tillverkningsmetoder. Vi ska ha en hallbar arbetsplats
dar arbete for minimerande av risker och olyckor standigt ar éverst pa agendan. En arbetsplats med de
basta medarbetarna som tillsammans utvecklas och trivs i var verksamhet.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

e Stravan efter att uppna ett héllbart samhalle ar en del av var verksamhet — vi atervinner skrot; var verk-
samhet bygger pa ett cirkulart atertagande. Idag bestar vara produkter till 98-84% av atervunnet mate-
riall Men vi ska i alla led fokusera pa att gora ratt for att minimera och hushalla med olika resurser och
minska vara utslapp.

Mal 3 Halsa och vélbefinnande

e Alla ska ha mojlighet till god halsa och vélbefinnande — vi ska som féretag arbeta for att fdnga och mot-
verka ohélsa hos vara medarbetare och vi ska aktivt motverka alla former av krankande sarbehandling.
Vi vill ha en foretagskultur dar vara medarbetare manar om varandra och foretaget. Medarbetaren ar
nyckeln till framgang.

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e Hallbar arbetsplats i enlighet med lagstadgade arbetsvillkor. Vi ska ta hansyn till hela manniskans méaen-
de - bade fysiskt och psykiskt. En sjalvklarhet for oss ar nollvision pa olycksfall. Vi vill att alla ska komma
hem fran jobbet i samma skick som vi kom.

Mal 10 Minskad ojamlikhet
e Ett jamlikt samhalle bygger péa principen om allas lika varde, rattigheter och mojligheter oberoende av t.
ex. kon, etnicitet, religion, funktionsvariation, alder och annan stéllning. Mangfald vinner.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

9 ALLBARINDUSTR, ALLBAR
OVATI TIONOCH

KTION

GODHALSA OCH ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
0CH EKONOMISK P

TILLVAXT
¥ d=)
Ml BE

TILLIT RESPEKT

Basen av allt arbete ar vara vardeord Tillit, Respekt, Kundfokus och Vardeskapande. De
ska sammanfatta och genomsyra Uddeholm som organisation och som arbetsplats. De ska
styra vart séatt att arbeta, vara prioriteringar och vilka beslut vi fattar.
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Parisavtalet

Parisavtalet ar ett globalt klimatavtal som tradde i kraft 2016. Karnan i avtalet &r att begransa den globala
uppvarmningen genom att minska utslappen av vaxthusgaser.

Parisavtalet ar kopplat till FN:s klimatkonvention UNFCCC, en global konvention om atgarder for att forhindra
klimatférandringar. Avtalet beslutades i samband med klimatkonferensen (COP21) i Paris i december 2015,
darav namnet. Avtalet trddde formellt i kraft i november 2016. Alla 1&nder som formellt antagit Parisavtalet
ar bundna till det enligt internationell lag. Avtalet bygger pd gemensamt ansvar och fértroende for att alla
lander gor allt i sin basta formaga for att uppfylla avtalets méal. Genom Parisavtalet har landerna bland annat
forbundit sig till att:

e Halla okningen av den globala medeltemperaturen val under 2 grader, med sikte pa att inte ¢verstiga
1,5 grader.

o Oka anpassningsférmagan fér skadliga effekter av klimatférandringarna.

e Anpassa de finansiella floédena sa att de gar att férena med minskade utslapp av vaxthusgaser.

e Avtalet ska ocksa genomforas att rika Iander som redan har sl&ppt ut mycket vaxthusgaser ska ta taten
och goéra omstallningen snabbare &n det globala snittet.

The Green Deal - Vad ar EU:s den Groéna given”?

Den Grona given ar en fardplan for en hallbar ekonomi i EU. Klimatférandringarna och miljoforstéringen ar ett
hot mot Europas och varldens fortsatta existens. EU tar darfér fram en ny tillvaxtstrategi for att stélla om till en
modern, resurseffektiv och konkurrenskraftig ekonomi.

Taxonomin &r ett verktyg for att identifiera miljomassigt héllbara investeringar och inférs som ett led i EU:s nya
tillvaxtstrategi. Taxonomirapportering inbegriper andel omsattning/capex/opex som harrér fran miljomassigt
hallbara ekonomiska aktiviteter. Nyckeltal avseende taxonomi kan utlasas i koncernovergripande rapport.

Begransning av klimatférandringar

Anpassning till kKlimatférandringar

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
Overgang till en cirkular ekonomi

Foérebyggande och kontroll av féroreningar

Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem
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Klimatmal Sverige

Senast ar 2050 ska EU uppné balans mellan utslédpp och upptag och darmed né& netto-nollutslapp av vaxt-
husgaser. Senast ar 2045, ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av véaxthusgaser till atmosfaren for att
darefter uppna negativa utslépp.

Malet innebar att utslappen av vaxthusgaser fran svenskt territorium ska vara minst 85% lagre ar 2045 an
utslappen basaret 1990.

De kvarvarande utslédppen ned till noll kan uppnas genom sa kallade kompletterande atgarder. For att n&

malet f&r &ven avskiljning och lagring av koldioxid av fossilt ursprung raknas som en atgard dar rimliga alter-
nativ saknas.

Bilaga 3




Manufacturing solutions for generations to come

SHAPING THE WORLD®

We are shaping the world together with the global manufacturing
industry. Uddeholm manufactures steel that shapes products used
in our every day life. We do it sustainably, fair to people and the
environment. Enabling us to continue shaping the world
— today and for generations to come.

(Y unoEHOLM

a voestalpine company



